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Dedicamos nuestra portada a los candidatos con más posibilidades de convertirse en 
el próximo presidente de Argentina. Las elecciones tienen un primer acto el próximo 22
de octubre en el que, si atendemos a las denostadas encuestas, ninguno obtendrá una
mayoría suficiente, lo que provocaría un ballotage en noviembre. 

Milei, Massa y Bullrich cuentan con una intención de voto que marca una estrecha
diferencia de tres puntos. Estos datos dejan la elección muy abierta pendientes de
algunos elementos que sin duda van a pesar.

El primero de ellos son los debates. El primero de los celebrados ha puesto de mani-
fiesto que Bullrich flojeó en la que debió ser el bloque estrella del debate, la economía. 
Mientras que Milei y Massa salieron vivos de un debate donde podían perder posicio-
namiento o salir muy golpeados y ambos salvaron la prueba. Ahora queda un segundo 
debate en el que sin duda Bullrich debe poner toda la carne en el asador para salir de 
la tercera plaza que le otorgan las encuestas que le dejarían fuera de cualquier opción. 

Un segundo factor para considerar es la decisión son los liderazgos frente a las estructuras 
de los partidos y los resultados de las elecciones provinciales. Los datos arrojan una victoria 
clara de los alcaldes y gobernadores de Juntos por el Cambio, mientras que su candidata 
presidencial Bullrich no despega. De ahí que la duda esté si el voto de la derecha se va 
a concentrar en el outsider de Milei que no cuenta con estructuras o por el contrario 
optarán por la disciplina partidaria y en este caso Bullrich podría tener alguna opción. 

Lo que está claro es que Argentina,  solicita un cambio por el fracaso de un gobierno
que no ha sido capaz de estar a la altura de las necesidades económicas del país y lo
paradójico es que el oficialismo presente como candidato a su ministro de Economía. 

El próximo 22 de octubre veremos qué  primó más  para  los  argentinos y qué
consecuencias tendrá para el país y por supuesto, para el futuro de los partidos
tradicionales que, en el caso de que gane Milei, se ven obligados a reinventarse. 
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JUAN ANTONIO DÍAZ ACEVES Y MANUEL RAFAEL IBARRA LEYVA
POLÍTICAS PÚBLICAS S.C

Juan Antonio Díaz Aceves.Juan Antonio Díaz Aceves. Egresado de la Universidad Iberoamericana de la CDMX, IBERO. 
Politologo y Administrador Público. Subdirector general de la consultora Políticas Públicas 
S.C, Consultor en Campañas y Estrategias electorales, estudiante de maestría en la George 
Manuel Rafael Ibarra Leyva. Egresado de la Universidad Nacional Autónoma de México, 
UNAM. Administrador público con 25 años de servicio profesional en materia de seguimiento 
legislativo federal, análisis político, de contenido, relaciones públicas y enlaces institucionales 
para los sectores público y privado.

será muy extensa. Cabe señalar que inició con el re-
gistro de candidaturas independientes en el mes de 
agosto de 2023. Esta actividad ciudadana, representa-
rá a nivel nacional el futuro del país, con implicaciones 
no solamente sociales, sino también económicas y 
políticas.

A un año de que se entregue la banda presidencial, 
el ambiente social, político y económico del país, 
comenzará un periodo de profundo análisis de lo 
que ha representado este gobierno federal para el 
tejido social de México, para expertos hay muchos 
vacíos en materia de políticas públicas que fueron 
eliminadas como ha sido en el sector salud que ha 
impedido cubrir necesidades básicas como servicio de 
calidad, medicamentos, tratamientos, equipamiento, 
instalaciones, el traslado de las actividades correspon-
diente al orden civil a manos de las fuerzas armadas, la 
polarización de la sociedad entre buenos y malos, los 
proyectos transexenales como dos bocas, tren maya, 
entre otros.

Por la parte social, tras estos 5 años de gobierno de 
López Obrador, se generó una polarización en la po-
blación, dividiendo y obligando a la reconstrucción del 
tejido social para el próximo titular del ejecutivo fede-
ral, incluyendo la institucionalidad y constitucionalidad 

de la división de poderes de la unión. 
En lo económico se encuentran los 
proyectos transexenales hasta el 
momento inconclusos, la deflación 
del peso mexicano, la inflación en 
los precios de los productos de la 
canasta básica. En lo político seguir 
abonando en evitar la violencia polí-
tica de género, evitar la polarización, 
permitir que los órganos autónomos 
sigan dando certidumbre a la ciuda-

danía, una democracia consolidada y más fuerte.

El 1 de octubre de 2024, se realizará la toma de 
protesta del próximo 66avo titular del poder 
ejecutivo en México, quien sustituirá a Andrés 
Manuel López Obrador, quien actualmente 
cuenta con el 63% de aprobación en su 5to año 
de gobierno.

Del mes de septiembre de 2023 a mayo de 
2024, se realizarán los procesos electorales más 
grandes en la historia democrática del país, con 
alrededor de 20 mil cargos de elección popular 
y más de 60,000 candidatos a mencionados 
cargos. Sumados a la contienda de Presidente 
de la República, se realizarán justas electorales 
para 500 Diputados Federales, 128 Senadores 
de la República, 8 Gobernadores, 1 Jefatura de 
Gobierno, 31 Congresos Locales, 16 Alcaldías de 
la Ciudad de México, Presidencias Municipales 
más sus síndicos y 24 Juntas Municipales, una 
cantidad muy importante de cargos públicos a 
nivel federal, estatal y municipal.

Las fechas que se han dado a conocer por 
diversos medios informativos, incluyendo 
por parte del Instituto Nacional Electoral, son 
que del 19 al 25 de noviembre 2023 inician 
las precampañas y será hasta los últimos días 
de febrero de 2024 cuando 
concluyan las internas de los 
partidos políticos o alianzas 
electorales para definir a sus 
candidatos (as). El 3 de marzo 
comienzan las campañas de 
las candidaturas y su cierre el 
29 de mayo de 2024. La veda 
electoral es del 30 mayo al 1 
de junio 2024.
Es así que el 02 de junio de 
2024, la nomenclatura para el proceso electoral 

POLÍTICA

MÉXICO, 1º DE OCTUBRE DE 2024

Tras estos 5 años de gobierno de 
López Obrador, se generó una 
polarización en la población.

En materia electoral, pese a que MORENA junto 
con sus aliados PT y PVEM, el partido del presidente 
Andrés Manuel, había marcado agenda y apoyado 
a sus mal llamadas “corcholatas”, en proceso ganó 
Claudia Sheimbaum, que será a fin de cuentas su 
candidata presidencial, la formación del Frente 
Amplio por México, alianza entre el PAN, PRI y PRD 
y su actual coordinadora Xóchitl Gálvez y futura 
candidata a presidencial por mencionado frente, 
comenzó a generar la agenda electoral ante grandes 
expectativas frente al electorado opositor al actual 
gobierno federal rumbo a la elección presidencial 
de 2024. Por la parte de MC, Dante Delgado ha 
orillado a los liderazgos de su propio partido a una 
crisis de rompimiento, por lo que será necesario que 
mencionado partido defina en próximas fechas su 
forma de participar en la contienda electoral, porque 
cabe recordar que en este 2023, decidió abstenerse 
de participar en las contiendas electorales para 
gobernador en el estado de México y en Coahuila.

La integración de los órganos de gobierno del 
actual Congreso Federal, son pieza clave para el 
último año de actividades de la LXV Legislatura, 
ya que para la integración de la LXVI Legislatura se 
considera no sólo a aquellos legisladores que se re-
elegirán, sino a aquellos que tendrán nuevo ingreso 
y la numerología de las curules que integrarán los 
bloques. Al respecto, cabe señalar que en la presen-
te administración se han hecho bastantes cambios 
constitucionales, gracias a que el bloque del partido 
del Presidente de la República, al tener mayoría sim-
ple, mientras que para las reformas a la Constitución, 
se requiere de las 2/3 partes de la asamblea y pasar 
por los congresos locales para ser avaladas esas 
reformas, con un mínimo de 16 congresos locales, 
en los cuales 30 de las 32, serán renovadas.

En una democracia, la equidad en los procesos elec-
torales es fundamental, la mirada del mundo estará 
puesta en estos meses en relación a los candidatos 
y quienes sean electos, así como del mapeo de 
los funcionarios que serán designados tanto para 
ocupar cartera en el gobierno federal como en los 
gobiernos estatales. México será el centro de 
atención electoral no sólo por ser un gran país, 
sino porque en materia económica ha ocupado un 
puesto relevante en el T-MEC, el tratado comercial 
más interesante a nivel mundial, ya que dentro el 
mismo se encuentra Estados Unidos.

Ante la justa electoral del próximo año, será muy 
relevante para los sectores productivos, dar segui-
miento y marcaje personal a los candidatos (as), ya 
que la posición económica a nivel mundial de México 
obliga a los empresarios a tomar decisiones para 
sus prospectivas de inversión y se convierte en una 
pieza fundamental para tener precisión en quienes 
gobernarán y quienes integrarán su equipo a nivel 
nacional, estatal y municipal y sobre todo quién reci-
birá la banda presidencial el 1º de octubre de 2024.



El evento analizado tuvo un impacto signi-
ficativo en las redes sociales y  medios de 
comunicación, generando más de 30.000 
conversaciones y  más de 22 millones de 
impactos.
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LOS ALIENS, LA INTELIGENCIA

ARTIFICIAL Y LAS TENDENCIAS

AGUSTÍN BIGNÚ
FÍSICO Y CIENTÍFICO DE DATOS, ES COFUNDADOR DE HUMAN TRENDS, UNA DESTACADA 
STARTUP ESPAÑOLA ESPECIALIZADA EN IA, DONDE SE DESEMPEÑA COMO CHIEF DATA OFFICER. 
CON MÁS DE 5 AÑOS DE EXPERIENCIA EN CONSULTORÍA DE DATOS E IA, HA LIDERADO 
PROYECTOS PARA EMPRESAS, GOBIERNOS Y EL SECTOR EDUCATIVO.

El 12 de septiembre de 2023 marcó un día extraordinario 
en la historia del Congreso de México, cuando el periodista 
Jaime Maussan, reconocido por  su incansable búsqueda 
de respuestas en el ámbito de lo desconocido, se  presentó 
ante una audiencia pública sin precedentes. Organizado 
por el diputado Sergio Gutiérrez Luna, este evento tuvo 
como objetivo abordar  un tema que ha capturado la 
imaginación de la humanidad durante  décadas: los avis-
tamientos aéreos anómalos no identificados.

En un giro que dejó atónitos a los asistentes, Maussan 
presentó  supuestamente evidencia que podría cambiar 
la forma en que  entendemos el fenómeno de los OVNIs: 
seres no humanos” disecados,  hallados en las profun-
didades de Perú, con una antigüedad de más de  1.000 
años. Afirmó que estos misteriosos hallazgos habían sido 
sometidos a rigurosos análisis científicos, en colaboración 
con la prestigiosa  Universidad Nacional Autónoma de Mé-
xico (UNAM), como parte de su  incursión en el programa 
“Tercer Milenio”.

La audiencia recibió otra dosis de asombro cuando Abra-
ham Avi Loeb, director del Departamento de Astronomía 
de Harvard y conocido por su  trabajo en la teoría de 
Oumuamua, se unió vía videollamada. Loeb  compartió su 
investigación sobre una expedición en el Océano Pacífico y, 
de manera enfática, instó al gobierno mexicano a permitir 
que los  científicos nacionales investigaran el fenómeno 
FANI.

Antes de que concluyera el evento, Maussan reveló dos 
cuerpos íntegros de presuntos extraterrestres, también 
disecados y con más de mil años de antigüedad, que su-

puestamente fueron descubiertos en Cusco, Perú.  Estos 
cuerpos, según sus afirmaciones, habían sido sometidos 
a análisis  de carbono 14 por parte de la UNAM, lo que 
planteaba preguntas aún más profundas sobre la posible 
existencia de vida más allá de nuestro planeta.

Este evento histórico abrió un debate sin precedentes 
sobre la posibilidad de vida extraterrestre y desató una ola 
de curiosidad y escepticismo en  todo el país y el mundo. 
En este artículo, exploraremos el impacto de esta audiencia 
y cómo fue la respuesta del planeta ante este anuncio.

Para el análisis del mismo se utilizó TrendSights, una 
poderosa  herramienta de inteligencia de marketing 
y contenidos desarrollada por  Human Trends (https://
humantrends.es). Se destaca por su capacidad de  utilizar 
tecnología de inteligencia artificial para conectarse en 
tiempo real a una amplia variedad de medios de comu-
nicación, que incluyen  televisión, radio, prensa, redes 
sociales y sitios web. Su principal función radica en analizar 
la información procedente de estas fuentes diversas, per-
mitiendo así obtener valiosas conclusiones que pueden 
iluminar las tendencias y percepciones más relevantes en 
el panorama actual.

De Números a Emociones: El Impacto Cuantitativo y 
Cualitativo  del Evento

El evento en cuestión tuvo un impacto significativo tanto 
en los medios nacionales como internacionales, con más 
de 30.000 conversaciones  registradas en total. Entre 
los medios de comunicación social, Twitter destacó como 
la plataforma principal, albergando  aproximadamente 
el 67% de todas las conversaciones, lo que subraya su 
relevancia como fuente de discusión pública. 

El evento también logró una  impresionante cantidad de  
impactos, superando los 22  millones, lo que indica que 
captó la atención tanto a nivel nacional en  México como en 
escala global. Este  alcance masivo sugiere que el evento 
tuvo una repercusión considerable y  llegó a una audiencia 
diversa y  amplia.

Sin embargo, es notable que el sentimiento predominan-
te en las  conversaciones fue negativo,  abarcando apro-
ximadamente el 44,3% de todas las menciones. Lo  que 
indica que el evento generó controversia o descontento 
entre  el público, lo que es importante para comprender 
su recepción general.  Esto lo analizaremos más en detalle 
prestando atención a las tendencias  negativas del evento.

Desentrañando las Tendencias: Lo que las Redes Socia-
les Revelan sobre el Evento

Dentro de las tendencias clave de conversaciones en RRSS 
relacionadas  con el evento encontramos las siguientes:

1. Extraterrestres  -“’Aliens’ elaborados con papel y 
pegamento.  Llueven críticas por audiencia a Maussan en 
Cámara baja Resultaron  muñecos aliens de San Lázaro 
Afiran en Perú que elaboraron figuras con  papel y pega-
mento...”.	

2. Teorías del complot   -“Como prueba de la existencia 
de  fenómenos anómalos, Maussan presentó dos cuerpos 
hallados en Perú en  2017. Estas “momias de Nazca” ya 
habían causado polémica antes.”.	

3. Noticias falsas   -  “LA NASA SACA INFORME OVNI DE 
ESCÁNDALO:  NOS TRATAN COMO NIÑOS”.

4. Invasión extraterrestre   - “Verdaderamente patética la 
presencia de Maussan en @latinus_us. Un demencial mé-
lange de pseudociencia, teorías del complot, “secretos”
y hasta berrinches. Flaco favor a  quienes buscan, de 
una manera seria,  hacer ciencia en la  búsqueda de vida  
extraterrestre.”.

5. Momias  extraterrestres   -“La afirmación de Maussan 
fue cuestionada por  científicos y autoridades peruanas 
en agosto de 2020, y de acuerdo al portal Hipertextual, 
el arqueólogo forense Flavio Estrada, quien estudió  los 

cuerpos para el Instituto de Medicina Legal y Ciencias 
Forenses de  Perú, brindó una extensa conferencia donde 
expuso que los  extraterrestres eran, en realidad, cuerpos 
humanos prehispánicos a los que se les habían realizado 
modificaciones.”.

6. Investigación de la NASA  - “la nasa le pone el ojo a los 
extraterrestres de maussan y pide que méxico los investi-
gue mientras, la  unam se deslinda”.

Conclusiones

El evento analizado tuvo un impacto significativo en las 
redes sociales y  medios de comunicación, generando 
más de 30.000 conversaciones y  más de 22 millones de 
impactos. El mismo desató un intenso debate sobre la vida 
extraterrestre, aunque la mayoría de las menciones fueron 
negativas, señalando controversia y escepticismo.

Las tendencias de las conversaciones en redes sociales 
incluyeron críticas a Maussan, teorías del complot, acusa-
ciones de noticias falsas y debates  sobre la autenticidad de 
los supuestos cuerpos extraterrestres. También ​ se destacó 
el llamado de Abraham Avi Loeb, director de Astronomía 
de  Harvard, para que el gobierno mexicano permitiera 
investigaciones  científicas sobre el fenómeno, lo que aña-
dió un elemento de interés  académico a la controversia.
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Maussan reveló dos cuerpos íntegros de 
presuntos extraterrestre que supuesta-
mente fueron descubiertos en Cusco, 
Perú.

TECNOLOGÍA



LOS TRUCOS DE NUESTRO CEREBRO. UTILÍZALOS PARA 

INFLUIR Y PERSUADIR, PERO NO CAIGAS EN SU TRAMPA 

COMUNICACIÓN

La diplomacia [y la persuasión] es el arte de hacer que otro se salga 
con la nuestra, Daniel Vare, diplomático italiano.

Las dificultades para los profesionales de la comunicación en nues-
tros intentos de generar atención, despertar interés y persuadir a 
nuestros públicos van en aumento.

A la innata pereza de nuestra condición humana, reiteradamente 
demostrada por psicólogos de la talla de Daniel Kahneman, se añade 
una oferta infinita de contenidos y un creciente déficit de atención. 

La importancia de las emociones
Porque, pese a nuestras creencias (erróneas), la emoción es la que 
guía nuestra conducta y la razón, la que va a remolque.

Las emociones están al comienzo y al final de todos los mecanismos 
de decisión, Eduardo Punset, escritor, político y divulgador científico.

De hecho, según un estudio de la London School of Economics:

•   Si presentamos una información con datos o estadísticas, solo 
conseguimos retener un 5-10 %.

•     Si ofrecemos un relato, el índice de retención llega hasta el 65-70%.

•    Y si, además, por la circunstancia que sea, nos identificamos con 
la historia, podemos llegar al 85 %.

Por lo tanto, lección 1, si queremos influir y persuadir: olvídate de 
cuentas (números) y apuesta por los cuentos (relato).

No analizamos la información que recibimos, no solemos reflexionar 
sobre ella para decidir después.

El proceso es el inverso: construimos la (nuestra) historia, a partir de 
los datos que tenemos, y así poder justificar nuestra decisión.
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LUIS MIGUEL DÍAZ MECO 
EXPERTO EN COMUNICACIÓN, CONSULTOR, DOCENTE Y COORDINADOR DE CAREP 
MAGAZINE (ESPAÑA)

Sesgos cognitivos y trucos de 
nuestro cerebro
Por eso es tan importante conocer algunos sesgos, 
trucos, que utiliza nuestro cerebro para proce-
sar la información de un modo rápido, sencillo 
y económico (que no requiera un gasto excesivo 
de energía).

•  Los marcos mentales sirven para organizar la 
información que recibimos y asignarles una valo-
ración.

Por ejemplo, la mayoría de los ciudadanos suele 
apoyar la idea de que haya más “servidores públi-
cos, como médicos o profesores”, pero solemos 
mostrarnos contrarios a la idea de que se aumente 
el número de “funcionarios”.

Presentar, por tanto, la información de un modo 
diferente puede aumentar o disminuir radicalmente 
las posibilidades de éxito.

La supervivencia a un mes es del 90 %.

Hay un 10 % de mortalidad en el primer mes.

Ante dos afirmaciones idénticas en el fondo, un 84 
% de los médicos optaron por la cirugía en el primer 
caso. Solo un 50 %, en el segundo.

Una mejora objetiva, como una subida de sueldo, 
puede experimentarse como una pérdida si esa 
subida es menor a la del resto de compañeros de 
la oficina.

Y hay toda una serie de pautas que, de forma 
inconsciente, aumentan las posibilidades de 
persuadir o influir en los demás:

•    Reciprocidad. Estamos diseñados para devolver 
lo que otra persona nos ha dado.
Conviene, por tanto, ser el primero en agradar 
o prestar nuestra ayuda. Estarán en deuda con 
nosotros.
Se ha demostrado, por ejemplo, que ese caramelo 
o chocolatina que nos ofrecen junto a la cuenta en 
el restaurante hace aumentar significativamente las 
propinas.

•   Congruencia. Aunque nos equivoquemos, 
habitualmente buscamos razones que justifiquen 
nuestras acciones.

La congruencia está muy valorada socialmente 
y ofrece a nuestro cerebro un atajo muy útil para 
nuestro día a día.

•     Consenso social. Donde todos piensan pa-
recido, ninguno piensa mucho, Walter Lippman, 
intelectual estadounidense.

Las conductas mayoritarias solemos interpretarlas 
como correctas.

Su importancia aumenta exponencialmente en en-
tornos de incertidumbre (se suele apoyar al líder o al 
gobierno que marca la pauta y nos ofrece seguridad).

•    Atractivo físico. Solemos asignar a la gente que 
consideramos atractiva rasgos favorables como 
talento, honestidad o inteligencia.

Como cuenta Nassim N. Taleb, en su excelente obra 
“Jugarse la piel”, si estamos en un hospital y tene-
mos que elegir entre dos cirujanos de rango similar 
para que nos opere, nos solemos inclinar por el de 
apariencia más refinada, manos más delicadas, mayor 
elegancia… Frente a otro gordo, de manos grandes, 
desaliñado y lenguaje grosero…

Desconfía de las apariencias, seguramente el mejor 
médico sea el segundo. Le ha costado mucho más 
llegar donde está.

•    Autoridad. Los títulos, la indumentaria y el lujo 
son tres símbolos universales de autoridad.
Se ha comprobado que las personas con títulos 
prestigiosos son percibidas como más altas de lo 
que realmente son.

•    Escasez. Cuando algún bien se vuelve más escaso, 
aumenta automáticamente nuestro deseo hacia él.

Piensa, si no, en la censura. Cuando algo se prohíbe, 
mayor deseo sentimos en conocerlo y más favorables 
nos sentimos hacia ello.

En definitiva

Evita pues caer en las trampas de las que ya nos 
advirtió George Orwell respecto al lenguaje políti-
co, “diseñado para hacer que las mentiras suenen 
a verdad y el asesinato parezca respetable, y así dar 
apariencia de solidez a lo que es puro aire”.

Artículo basado en la obra de Robert B. Cialdini, 
Influencia 

Desconfía de las apariencias, segura-
mente el mejor médico sea el gordo, 
de manos grandes, desaliñado... Le 
ha costado mucho más llegar donde 
está”



EL FRENTE AMPLIO POR MÉXICO
POLITICA

En México, desde que rindió protesta Andrés Manuel 
López Obrador como presidente de la república y durante 
los primeros tres años de gobierno, prácticamente ninguno 
de los comentaristas políticos daba por hecho que la opo-
sición tuviera oportunidad de competir con posibilidades 
en las elecciones intermedias en el 2021 y mucho menos, 
en las presidenciales del 2024.

El número de votos con los que fue electo (casi 30 millo-
nes), la popularidad plasmada en las encuestas (arriba del 
65%) y su aparición mediática en su monólogo matutino, 
con la llamada “mañanera”, acaparaban la discusión 
pública y marcaba la agenda política.

Sin embargo, después de tres años de mal gobierno y al 
no dar resultado alguno en por lo menos tres temas fun-
damentales, en los que había prometido hacer diferencia, 
hicieron reflexionar a una clase media que había optado 
por un cambio.

Prometió acabar con la corrupción y lejos de combatirla, 
la ha tolerado y minimizado, con lo que evidentemente 
la corrupción se ha incrementado y desafortunadamente 
para el presidente, los casos más escandalosos, han sido 
conocidos en su círculo más cercano de colaboradores, 
amigos y familiares.

Prometió tener un sistema de salud como en Dinamarca 
y no fue así. Una mala estrategia para enfrentar la pan-
demia del COVID-19; el desmantelamiento del sistema 
nacional de vacunación; el desabasto de medicinas; el 
recorte presupuestal para el sistema de salud y la falta de 
atención a los niños con cáncer, demostraron un grave 
retroceso en el sector salud.

Prometió acabar con la delincuencia e instrumentó su 
ocurrencia de “abrazos y no balazos” en el trato con 
los delincuentes, lo que ha provocado que cada día los 
cárteles del narcotráfico se apoderen de mayor territorio 
para su operación, con cifras ascendentes y preocupantes 
en el número de homicidios, feminicidios y desaparición 
de personas.

Estos elementos y muchos más, hicieron reflexionar a los 
partidos políticos de oposición (PAN-PRI-PRD) sobre la 
necesidad de realizar un esfuerzo conjunto para enfrentar 
al “obradorato” en las elecciones federales intermedias.

Así, con la presión ejercida por la sociedad civil organi-
zada, conformaron una alianza nacional opositora (Va 
Por México) con el objetivo de arrebatarle al partido 
del presidente la mayoría calificada en la cámara de 
diputados, para evitar reformas constitucionales que 
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destruyeran las instituciones y órganos constitucionales 
autónomos existentes.

El objetivo planteado se logró, porque la oposición frenó 
el intento autoritario de restarle facultades a la autoridad 
electoral (Instituto Nacional Electoral-INE) para poder te-
ner el control de las elecciones y en especial, del proceso 
electoral presidencial.

El INE fue atacado desde el púlpito presidencial y esto 
molestó a la ciudadanía y motivó la defensa de las 
organizaciones de la sociedad civil y de los partidos 
políticos, que salieron en su defensa con grandes mar-
chas ciudadanas que motivaron a más y más ciudadanos a 
pensar en la posibilidad de enfrentar al presidente en las 
elecciones del 2024.

Desde entonces, la exigencia de la sociedad civil orga-
nizada fue que las dirigencias de los partidos políticos 
fueran sensibles a las demandas de una alianza nacional 
opositora y a la participación en el proceso de elección del 
abanderado de la oposición.

Después de un largo camino andado, en donde no dejaron 
de presentarse sospechas de traición de algún partido 
político participante, se logró conformar lo que ahora se 
conoce como “Frente Amplio por México”, para buscar 
un proceso legitimador de la persona que encabezaría los 
esfuerzos para construir una agenda que fortaleciera la 
defensa democrática a través de la participación ciudadana 
y por supuesto, para ser él o la candidata presidencial de 
la oposición.

La solicitud de registro se presentó ante el INE y se con-
formó un comité organizador del proceso de elección, en 
donde ciudadanas y ciudadanos sin partido representaban 
la mayoría.

En un principio se manejaron casi 30 nombres de muje-
res y hombres interesadas en participar y el proceso se 
diseñó en varias etapas, partiendo de la base de que las 
personas interesadas hacían suyas las reglas consensadas 
que culminarían con una encuesta nacional y una votación 
con la participación de las y los ciudadanos que se regis-
traran en el padrón del Frente Amplio.

Es en este momento en donde surge la figura de una 
mujer que había manifestado su deseo de contender por 
la Ciudad de México, no por la presidencia, Xóchitl Gálvez. 

Aguerrida senadora del Partido Acción Nacional, que 
encuentra su momentum político a partir de una resolu-
ción judicial que le otorgó el derecho de réplica en las 
mañaneras del presidente.

La senadora se presentó en Palacio Nacional para ejercer 
su derecho y el presidente dio la instrucción de no permi-
tirle el acceso, lo que provocó una declaración que hizo 
sonar los “tambores de guerra” de la oposición. 

Xóchitl afirmó: “Ese que me cierra las puertas de palacio 
nacional, es el mismo que me va a entregar la banda 
presidencial”. 

Así se registró el ascenso en el conocimiento y aceptación 
de Xóchitl Gálvez, al tiempo que ciudadanos en general, 
líderes de opinión y actores políticos le pedían, y a veces le 
exigían, que se registrara en el proceso del Frente Amplio 
por México. 

Al final, se registraron 33 personas y se exigió como pri-
mer requisito el apoyo, con firma de por medio, de 100 
mil personas con credencial para votar con fotografía y 
con una dispersión de apoyos en 17 estados.

Vencido el plazo, de los que se registraron, cumplieron el 
requisito 13 personas, que pasaron a la siguiente etapa, 
misma que consistió en una encuesta para determinar las 
3 personas que participarían en 5 foros regionales para 
tratar diferentes temas.

Dos mujeres y un hombre fueron los finalistas, Xóchitl 
Gálvez, Beatriz Paredes y Santiago Creel y una vez que 
se levantó la primera encuesta, Creel decide no seguir en 
el proceso y le brinda su apoyo a Xóchitl Gálvez. 

Por su parte, Beatriz Paredes reconoció que el resultado de 
la segunda encuesta no le fue favorable y decidió no seguir 
participando, con lo que el proceso electivo previsto para 
el domingo 03 de septiembre, no se llevó a cabo y Xóchitl 
Gálvez es reconocida como la candidata de la oposición.

Con la entrega de la constancia a Xóchitl Gálvez; con su 
participación a nombre de los grupos parlamentarios del 
Partido Acción Nacional en la sesión de Congreso General; 
con el extraordinario discurso que pronunció en tribuna y 
con las concentraciones ciudadanas en más de 65 ciudades 
de la República, los mexicanos saben que es Xóchitl a 
quién se le ha encargado que la esperanza de un cambio 
democrático en México sea posible.

La esperanza cambió de manos. La oposición le ha arre-
batado la narrativa al presidente López Obrador y en el 
Frente Amplio por México se sigue trabajando en unidad y 
con el mismo objetivo:  apoyar con todo a Xóchitl, porque 
Xóchitl va.
 

Estos elementos y muchos más, 
hicieron reflexionar a los partidos 

políticos de oposición (PAN-PRI-PRD) 
sobre la necesidad de realizar un 

esfuerzo conjunto para enfrentar al 
“obradorato” en las elecciones federa-

les intermedias.



“NO MÁS POBRES EN UN PAÍS RICO”

POLÍTICA

Hay una serie de recomendaciones, recetas y 
pautas para tener éxito en las campañas electora-
les, tales como elegir  bien al candidato, tener un 
eslogan de campaña que “prenda”, preparar un 
buen proyecto, planificar  la campaña,  organizar 
la publicidad de la elección, conquistar a los elec-
tores y sus votos.

Por supuesto que el experto en comunicación 
política es Juan Quesada y quien mejor que él 
para tratar los temas de comunicación y marketing 
político y que me permito invadir por ésta vez.

A lo largo de la historia de las campañas elec-
torales, ha habido unos lemas o  eslóganes de 
campaña que determinaron el éxito del resultado 
electoral, en algunos casos con resultados favora-
bles abrumadores y en otros con escaso margen 
pero el lema fue determinante para el resultado.

No pasarán (Ils ne passeront pas! 1916, batalla 
de Verdún expresión atribuida al general Robert 
Nivelle, expresión utilizada por la resistencia 
madrileña a Franco, labour isn t working (los 
laboristas no están funcionando 1978, utilizado 
por Margaret Thatcher y que permitió ganar al 
Partido Conservador, It s the economy, stupid 
(es la economía, estúpido, 1992, utilizado por 
Bill Clinton ante George Bush y que ganó la 
elección, a pesar que Bush tenía un respaldo en 
las encuestas del 90% por su victoria en la Guerra 
del Golfo; sÍ,  nosotros podemos ( yes, we can, 
2008) utilizado por Barack Obama y ahora se utiliza 
para toda clase de actividades, especialmente las 
deportivas. Mención especial merece el lema take 
back control (retoma el control, 2016), eslogan 
con el que los partidarios del brexit ganaron el 
referéndum, que supuestamente lo tenían perdi-
do.  Lema famoso del Manifiesto Comunista de 
Marx y Engels !Proletarios de todos los países, 
uníos¡ 1848 y que se convirtió en una arenga de 
unión y lucha.
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Así como ha habido lemas de campañas exitosos 
y que han permitido ganar elecciones, ha habido 
otros que produjeron resultados electorales catas-
tróficos y que son  mayoritarios y de los cuales 
todos tenemos conocimiento y huelga mayor 
comentario.

Los resultados de las  últimas elecciones presi-
denciales en el Perú han sido muy ajustadas, pero 
queremos analizar en forma especial la última 
elección del año 2021.

En la primera vuelta electoral llevada a cabo el 11 
de abril del 2021, el Partido Político Perú Libre, 
cuyo candidato presidencial era Pedro Castillo Te-
rrones, obtuvo la más alta votación con el 18,92% 
de los votos válidos (2 724 752 votos) y el segundo 
lugar fue alcanzado por el Partido Político Fuerza 
Popular, con su candidata presidencial Keiko Fu-
jimori Huguchi que obtuvo 1 930 762 votos, que 
representaban un 13.40% de los votos válidos.  
Es necesario hacer presente que de 25 287954 
electores, sufragaron 17 713 716,  Votos válidos 
fueron 14 400 630 y votos en blanco 2 190 059 y 
nulos 1 123 027.

Luego de la primera vuelta, a fines de abril del 
2021, Pedro Castillo Terrones, según la encuesta 
del Instituto de Estudios Peruanos (IEP) tenía 41.5% 
de intención de voto y Keiko Fujimori el 21.5 y los 
votos blancos y nulos alcanzaban el 21.2%.

Luego de los debates y la intensa campaña pu-
blicitaria electoral, la ventaja se desvaneció hasta 
los resultados ajustadísimos de la segunda vuelta.
Los mensajes del fujimorismo fueron muy varia-
dos tratando de infundir temor al electorado y 
difundieron eslóganes como: “Protege tu trabajo 
y libertad, no al comunismo”, “el socialismo nos 
lleva al comunismo”, “no soy naranja ni rojo, soy 
camiseta. Votemos por el Perú”, “el comunismo 
genera miseria y pobreza”, “con comunismo 
no hay turismo”, “defendamos la inversión y el 

empleo. Tú decides”, “todos unidos para salvar al 
Perú”, “mi voto será para Keiko porque no quiero 
comunismo, miseria ni pobreza para mis hijos”, 
“10 soles sueldo mínimo en Venezuela, Yo voto 
por mi familia”, “ganar más por mi esfuerzo es 
ser libre”, “sabes que el voto en blanco le suma al 
comunismo”, “piensa en tu futuro, no al comunis-
mo, “lo conseguimos con esfuerzo. No dejemos 
que nos quiten lo que tanto nos costó”,   etc., etc.
La segunda vuelta electoral se llevó a cabo el 06 
de junio del 2021 y los resultados oficiales dieron 
por ganador a  Pedro Castillo Terrones (Partido 
Político Perú Libre), que obtuvo 8 836 380 votos 
(50.126%) y en segundo lugar quedó Keiko Fuji-
mori Higuchi con 8 792117 votos (49,874%).  La 
diferencia entre ambos candidatos fue de 44 263 
votos, que representan el 0.252% del total de los 
votos válidos.

Pedro Castillo y Perú Libre sólo utilizaron dos men-
sajes con mucho contenido, el primero de ellos: 
“no más pobres en un país rico”.  Este mensaje 
caló profundamente en la población peruana más 
pobre, que se sentía postergada, discriminada y 
finalmente olvidada históricamente.

La pandemia producto del COVID-19, desnudó 
por completo nuestras miserias en el sector salud 
y educación y en general exhibió la corrupción e 
indolencia de gran parte de las autoridades, lo 
que motivó mayor resentimiento de los electores.  
El Perú, proporcionalmente a su población fue el 
país que tuvo la mayor cantidad de muertos a nivel 
mundial como consecuencia del Covid-19.

El segundo eslogan o mensaje usado por Pedro 
Castillo, fue: “palabra de maestro”.

A pesar de la crisis en el sector educación, hasta 
antes de Pedro Castillo, los maestros o profeso-
res gozaban de la consideración de la sociedad 
peruana y la palabra de maestro era confiable.

En mi opinión, estos dos mensajes o eslóganes de 
campaña de Pedro Castillo y Perú Libre fueron tan 
potentes que marcaron la diferencia y determina-
ron el resultado electoral a su favor y seguramente 
servirá de derrotero para los futuros estudios de 
marketing político en el Perú.

Finalmente, es importante recordar lo que señala 
José Fernández Ardáiz “Hay que saber dónde está 
el ciudadano, qué le pasa y qué piensa” para po-
der atenderlo, resolver sus problemas y satisfacer 
sus necesidades.



MÉXICO ¿ATRAPADO ENTRE LAS MAÑANERAS Y LA OPORTUNIDAD DE 
LA RELOCALIZACIÓN?

POLÍTICA

Desde 2018, con el inicio de la administración de 
López Obrador, empresarios, líderes de organis-
mos empresariales y ejecutivos de corporativos 
tanto globales como nacionales, decidieron 
adoptar una postura silenciosa ante el cambio 
de régimen, temiendo ser señalados en la con-
ferencia mañanera del presidente. ¿Estrategia o 
necesidad? La realidad es que los riesgos reputa-
cionales eran, en muchos casos, incuantificables. 
Así, la discreción como necesidad y disfrazada de 
estrategia parecía ser la mejor opción.

La postura predominante en las empresas era 
recordar que llevaban “XX” años en México, 
siempre respetuosos con los vaivenes políticos 
y sociales del país, reiterando su compromiso al 
continuar invirtiendo. 

No obstante, algunas empresas, como 27 Pivot, 
detectamos oportunidades en este escenario. 
Nos sumergimos en investigaciones de opinión 
pública, entrevistando a directivos de comunica-
ción de importantes corporativos para entender 
su visión durante este sexenio. Esto culminó en 
el documento “La comunicación en los tiempos 
de la #4T”, que nos brindó insights valiosos y nos 
permitió adaptar la narrativa de nuestros clientes 
al nuevo contexto. 

Un ejemplo de esto fue cómo, en solo una sema-
na, transformamos la imagen de una empresa que 
había sido criticada en la conferencia mañanera, 
de villano a aliado.

México se ha adaptado al estilo del presidente y 
la Cuarta Trasformación, modelo comunicacional 
desgastado pero vigente. 

Ahora, nos aproximamos al 2024, con un escena-
rio donde Claudia Sheinbaum y  Xóchitl Gálvez 
se pelean ser la primer mujer en portar la banda 
presidencial en dos niveles: opinión pública y 
movilización el día de la elección; en un esenario 
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en el que México está emergiendo como un actor 
esencial en la relocalización y nearshoring, en 
medio de tensiones comerciales globales.

Tres escenarios deben tomar en cuenta todo líder, 
empresa y corporativo que quiera capitalizar las 
oportunidades en el próximo sexenio. 
Primero, a pesar de las adversidades y de los in-
tentos de la Administración López de atribuirse 
cada éxito, el mercado mexicano ha demostra-
do su fortaleza y resiliencia.

Esto significa que, como hemos señalado desde 27 
Pivot y en la columna que publico semanalmente 
en El Heraldo de México, gane quien gane deberá 
moderar sus decisiones en función del mercado. 

Ejemplo de ello es señalado a finales de septiem-
bre por el Secretario de Hacienda, Rogelio Ramírez 
de la O: “Lo que yo sugeriría es que nuestras 
observaciones siempre estén contrastadas con el 
mercado, ¿qué es lo que dice el mercado? ¿el mer-
cado está contentando el nivel de endeudamiento 
de México”. 

Segundo, el nearshoring y la relocalización 
representan una oportunidad invaluable para 
México. Esto ocurre a pesar de los desafíos polí-
ticos, la inseguridad y la falta de infraestructura y 
energía limpia. 

La verdadera cuestión es si México podrá alcanzar 
su máximo potencial en este ámbito por tres moti-
vos: (1) no hemos sido capaces de dimensionar el 
monto deseable y posible de inversiones, (2) solo 
discursivamente hay la intención de desarrollar 
una estrategia público-privada para alcanzar ese 
monto; y, (3) los retos están claros y son visibles, 
sin embargo, hacemos caso omiso de la realidad. 
Dos ejemplos claros de este último motivo es la 
cancelación de 60 trenes de Ferromex de Grupo 
México por la crisis migratoria que atreviese en y 
por México, y, los 21 kilómetros de filas de tráileres 
de uno de los puentes fronterizos más importantes 
entre México y Estados Unidos. Ambas significan 
cortes a las cadenas de suministro y van en contra 
de lo que busca tanto el TMEC como la relocali-
zación de inversiones. 

Tercero, la comunicación estratégica y la gestión 
de asuntos públicos se erigen como herra-
mientas esenciales en este nuevo panorama; 
y, contrario a lo que sucedió en 2018, tiempo 
en el que la estrategia era no querer creer que 
López Obrador iba a ganar, debemos aprovechar 
el proceso electoral para construir escenarios y 
estrategias que, basadas en un mercado fuerte, 
nos permitan ganar terreno. 

¿Qué recomendamos desde 27 Pivot para esta 
etapa? Primero, a través de comunicación estraté-
gica y relaciones públicas, impulsar una agenda 
en los temas de interés de los sectores y las 
empresas a través de estrategias branded / 
unbranded en las que se cree la necesidad de 
hablar de los temas, al tiempo que impulsamos 
que las candidatas y quienes se sumen, se vean 
obligadas a hablar de temas sustantivos más allá 
de la agenda del momento. 

Segundo, un seguimiento puntual en pasado y 
en presente de las acciones y declaraciones de 
los punteros y de sus voceros. En función de esto 
hacer prospectiva de quienes pudiesen ser los 
ocupantes de las principales carteras. Asimismo 
del papel que jugará el presidente López Obrador 
en el siguiente sexenio, sobre todo considerando 
la revocación de mandato y su testamento moral.
 

Tercero, replicar este seguimiento en las enti-
dades en las que la agenda de las empresas 
o sectores tengan interés considerando que 
nueve estados eligen gobernador, 31 congre-
sos locales y 30 ayuntamientos. Durante este 
sexenio la promoción de la inversión fue delegada 
por el presidente López a las entidades, y están 
sedientas de generar una diferencia respecto a la 
federación. 

Cuarto y más importante, no tomar decisiones 
de lo deseable que para el sector empresarial 
y corporativo se llama Xóchitl Gálvez, sino de 
lo posible que será un triunfo importante de esta 
candidata en la opinión pública, pero no necesa-
riamente en las urnas. 

Además, considerar que las violaciones a la ley 
son de tal nivel que en un escenario de Estado de 
Derecho, la elección estaría anulada de antemano, 
lo que abre la puerta a un infinito que, lejos de 
generar certidumbre ratifica que aún frente al peor 
escenario político, será el mercado quien siga 
mandando por más odio que López Obrador y 
los morenistas tengan al neoliberalismo. Ironías 
de la transformación. 



YO Y MIS YOES

PSICOLOGÍA

Andar gestionando la vida no es fácil. Cada 
uno tiene lo suyo, por eso a mí me gusta tanto 
una frase que se atribuye Platón: “sé amable 
con la gente, cada persona que te encuentras 
está luchando una gran batalla”. 

En muchas de las guerras que peleamos el 
enemigo somos nosotros mismos. Revisamos 
una y otra vez los errores del pasado para ver 
en qué fallamos, para pensar qué podríamos 
haber hecho diferente; culpándonos de nues-
tros errores, arrepintiéndonos de nuestras 
decisiones. O, y no se qué es peor, preocu-
pándonos por lo que pueda venir en el futuro, 
preguntándonos qué va a pasar y si seremos 
capaces de manejarlo, y si podremos soportar 
las consecuencias de lo que venga. Y si…, y 
si… ¡Uff! Decía Mark Twain: “han pasado co-
sas terribles en mi vida, casi todas sucedieron 
únicamente en mi cabeza”. Pues eso.

Yo (yo mismo, el de ahora, el del presente, 
uno bastante efímero que para cuando 
leas esto será ya pasado) he hecho un trato 
razonable con mis otros yoes (el del pasado 
y el del futuro). Te cuento por si te sirve. Y 
lo dejo escrito para que no se le olvide a mí 
Yo-del-futuro que ese es muy Sancho Panza, 
muy propenso a implicarse en todo tipo de 
quimeras y olvidarse de lo importante.

Con mi Yo-del-pasado (el que acabó su 
trabajo justo hace un segundo) he llegado al 
siguiente acuerdo: estoy dispuesto a aprender 
de ti siempre que resumas y me des consejos 
claros y concretos; pero, ¡por dios!, ¡no te 
andes quejando todo el rato y no me cuentes 
cien veces la misma historia!, que me agobias 
y me atasco. Pásame conclusiones útiles y te 
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haré caso. Necesito aprender de ti, de tu ex-
periencia, sacar conclusiones y seguir adelan-
te. Esto es como conducir, está bien mirar de 
vez en cuando por el espejo retrovisor, pero 
la información importante está adelante. Así 
que: “tira pa’lante brother”.

A cambio, prometo perdonarte casi todo y 
aceptar que hiciste las cosas lo mejor que pu-
diste. No se me olvida que aunque ahora eres 
pasado, fuiste presente y estoy seguro –por-
que te (me) conozco– que tomaste las mejores 
decisiones posibles con la información que 
tenías. Te agradezco tus aciertos, perdono y 
acepto tus fallos. Profundo agradecimiento 
siempre por haber vivido con intensidad, lo 
que sea, independientemente del resultado. 
No sería quién soy sin ti. Gracias amigo por 
el trabajo realizado pero… “çiao caro”, tu 
momento ya pasó.

A mi Yo-del-presente (el que escribe), a ese 
le (me) encomiendo casi todo el trabajo. El 
de vivir atento a cada momento, no importa 
lo estupendo o terrible que sea lo que el 
destino me traiga. Yo (el-del-presente) soy el 
único que está ahí para vivirlo, nada vuelve a 
pasar dos veces; y cuando se acaba, se aca-
ba, y todo ese rollito medio budista que está 
tan de moda. Trataré, eso sí, de seguir en la 
medida de lo posible los consejos aprendidos 
del Yo-del-pasado. Pero con mucha apertura 
mental, no vayamos a estropear algo intere-
sante por analizarlo desde una perspectiva 
vieja. Las experiencias nuevas requieren de 
frescura en la mirada. Crecer implica arries-
garse, tanto en el hacer, como en el mirar. Si 
escruto el presente con los ojos del pasado, 
con los sesgos y el resquemor de lo vivido, 

seguro que me pierdo algo interesante. Me 
gusta la idea budista de tratar de aplicarle a 
todo una visión de principiante. No es siempre 
posible, pero es bueno hacerse ese propósito.

A mi Yo-del-presente (el que escribe) le tengo 
bien instruido para que se encargue de hacer 
su trabajo: no procrastinar que el tiempo es 
oro, así que nada de dejar para mañana (para 
el Yo-del-futuro) lo que pueda hacer hoy. Fun-
damental, que afronte las cosas, que no apla-
ce, que resuelva lo que le corresponde. Las 
decisiones hay que tomarlas cuando se tiene 
la información necesaria para hacerlo. Decidir 
puede ser muy difícil, pero nuestra vida –la de 
cada uno– se construye decidiendo. 

Pero también trato de ser firme y asertivo para 
impedir que mis otros yoes me presionen 
para que haga su trabajo. El Yo-del-pasado 
es muy pesado y puede intentar inundar 
cada momento con recuerdos. No permitas 
que el presente se te escape mientras sigues 
dándole vueltas a lo que ya no tiene reme-
dio. Insisto: aprende y agradece o disculpa, 
pero no te atasques, sigue viviendo. Con 
cuidado también de no hacerle el trabajo al 
Yo-del-futuro. Ese es muy caradura, tiende a 
escaquearse llenándote de preocupaciones, 
para que calcules todo bien y le quites tra-
bajo. Ahí es dónde empiezan los “Y si…”. Ni 

caso. Hay decisiones que no se pueden tomar 
hasta tener información relevante. Esas se las 
dejo al Yo-del-futuro. Está bien tratar de estar 
preparado para lo que pueda venir, pero la 
vida no es una partida de ajedrez en la que 
tienes que calcular todo lo que pueda ocurrir y 
pensar como lo manejarías. Fluye “my friend”. 

A mi Yo-del-futuro ante todo: suerte herma-
no; no tiene pinta de que las cosas vayan a ser 
fáciles para ti, nunca lo son, pero yo te tengo 
mucho respeto. ¡Y mucha fe! Yo (el-del-pre-
sente) trato, ya te he dicho, de ponértelo fácil: 
hago lo que me corresponde, decido lo que 
puedo y me cuido para no ponértelo muy 
complicado. Pero, aún así, ya te digo que te 
voy a pasar un montón de marrones. Decisio-
nes que no puedo tomar porque no tengo la 
información que hace falta (y espero que tu 
la tengas). Y elecciones que he tenido que 
hacer porque sí, sin tener muy claro que con-
secuencias tendrán, si salen bien disfrútalas, 
Yo-de-futuro, y si no pues ya te las arreglarás 
colega. Insisto en que te tengo mucha fe. 
“Good luck mi pana”. 

Que todo esto te parece muy complicado? 
Lo entiendo. Te lo resumo: fluye y “be water 
my friend”. 

ALBERTO RODRÍGUEZ
PROFESOR DE LA FACULTADDE PSICOLOGÍA DE LA UNIVERSIDAD DE MÁLAGA. DOCTOR Y 
ESPECIALISTA EN PSICOLOGÍA CLÍNICA. BLOG: WWW.PSICOTERAPIAS.ES/BLOG



IDENTIDAD

POLÍTICA

La   búsqueda   para   distinguirnos   de   los   demás   
es   una constante. La diferenciación se une inexo-
rablemente con la competitividad, la visibilidad y la 
oferta. Esto, que es tan obvio, da la sensación de que 
cayó en el olvido.
 
Si atendemos a una definición más precisa “la iden-
tidad es un conjunto de características propias de 
una persona o ungrupo que permiten distinguirlos 
del resto. La identidad se puede entender también 
como la concepción que tiene una persona o un 
colectivo sobre sí mismo en relación con otros.” Y 
esta es la base de la identidad política en el campo 
electoral o de gobierno.

La identidad  política  se vincula con  elementos   que   
son irrenunciables  como  la  temperatura   socioló-
gica y la personalidad de un candidato o candidata. 
La interpretación adecuada de ambos conformarán 
el éxito de la identidad de un presidente.

Vistos los resultados electorales más recientes 
algunos ni lo intentaron o bien nunca hicieron esta 
reflexión. Falta análisis, escasea la interpretación 
sociológica y sobran ocurrencias que buscan un 
efectismo que casi siempre sale mal y así lo hemos
visto   en   los   errores   estratégicos   de   los   últimos   
procesos electorales celebrados en Guatemala, 
Ecuador o España. 

Analicemos algunas identidades que han marcado 
un resultado electoral o de gestión. Abordemos 
una primera tipología, la “sostenida en el tiempo”.  
Donald Trump mantiene los atributos que le auparon 
al poder y le van a permitir ganar con toda comodi-
dad, salvo sorpresa mayúscula o decisión judicial, las 
primarias del partido republicano para las elecciones 
de 2024 en   Estados   Unidos.   Cada   gesto,   cada   
decisión o cada contratiempo está orientado a for-
talecer su identidad y su narrativa. 

Veamos el caso de otra identidad ajustada por las
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circunstancias con una adecuada interpretación: 
Nayib Bukele. Para los que no lo recuerdan, su eje 
de campaña y su identidad electoral se situaba como   
independiente, (crea un nuevo partido) y la lucha 
contra la corrupción. Después de una gran victoria, su 
identidad como presidente viró hacia la modernidad. 
Un presidente joven que usa redes, que usa una es-
tética diferencial y que se convierte en el presidente 
que lucha contra las maras. Construye la prisión más 
grande de Latinoamérica para el mayor problema 
del país y un único resultado: el presidente mejor 
valorado de América. Y lo hace en unos tiempos en 
los que la desafección política es la ganadora de
las elecciones en primera vuelta en Guatemala, o la 
“ley del péndulo” está más vigente que nunca.

Ahora bien, todo tiene un precio. Se plantean serias 
dudas sobre la violación de los derechos humanos 
en las detenciones de los mareros, la suspensión 
de derechos constitucionales o el fracaso   de   las   
criptomonedas. Pero para Bukele todo resultado 
requiere un sacrificio y a tenor de los estudios, todo
indica que los ciudadanos están dispuestos a asu-
mirlo. Pero estas decisiones sin el despliegue de 
comunicación realizado no tendría el mismo efecto.
 
Veamos un tercer caso, Georgia Meloni, primera 
ministra de Italia. Una identidad muy marcada en 
campaña representando a la derecha más conserva-
dora con fundamentos sólidos relacionados con la 
familia, inmigración, la Unión Europea y la Economía. 
Una estrategia electoral identitaria bien interpretada
para dar respuesta a las necesidades y aspiraciones 
de los italianos cansados del caos social, económico 
e institucional. Hoy Meloni ha virado su estrategia 
hacia una moderación contenida. Se dice en Centro-
américa que no es lo mismo “verla venir que bailar 
con ella” y es que las cosas desde el poder tienen 
una perspectiva distinta y es necesario un ajuste en la
identidad que permita interpretar la realidad política 
y social para la toma de decisiones. Hoy Meloni no 

es quien era, pero lo peor es que no sabemos quién 
es, ni lo que representa. Perdió su identidad y no ha 
encontrado una nueva. 

Y, por último, me gustaría abordar el más reciente 
de los casos de una identidad muy marcada: Javier 
Milei. Es posible que el propio personaje le haya 
superado. Pero hoy, es la primera opción para ser   
el próximo presidente de Argentina y posiblemente 
pase a segunda vuelta y se medirá con alguien sin 
identidad. Pero la política tiene cosas difíciles de ex-
plicar. Es posible que el “libertario”se   pueda   haber 
pasado de frenada, y que los “sin identidad” tengan 
alguna opción en segunda vuelta, de ahí que Milei 
haya bajado ligeramente la tensión de sus mensajes 
como nos mostró en el primero de los debates elec-
torales celebrados.  

La realidad es que Milei verbalizó sin pudor y 
con descaro quienes son sus referentes: Trump, 
Bolsonaro y Bukele. Y lo hizo con un viejo concepto 
que movilizó a miles de argentinos hace más de una 

década: “que se vayan todos”, para estimular un 
posicionamiento y una identidad diferencial. Solo 
las estructuras de los partidos en competición pue-
den truncar la presumible victoria de Milei que ha 
capitalizado el hartazgo social. 

Al cierre de este artículo queda abierta la puerta a 
una segunda vuelta con la incertidumbre   sobre   si   
primarán más las estructuras y los resultados en las 
provincias   que   los liderazgos. Hasta el momento la 
Coalición de Bullrich gana en las provincias, pero ella 
no despega. El 22 de octubre saldremos de dudas 
y posiblemente un mes después sabremos si ganó 
la “el voto protesta” o las “estructuras”que no 
tiene Milei. 

Sea como fuere de derecha o de izquierda la iden-
tidad está marcando   las   estrategias   políticas   y   
una   adecuada interpretación y actualización logran 
siempre los objetivos.

JUAN QUESADA 
CEO DE CAREP Y MOSAIQ
CONSULTOR DE EMPRESAS, GOBIERNOS Y PARTIDOS POLÍTICOS



CAREP ha firmado un acuerdo de colaboración 
con la Universidad César Vallejo en Perú para que 
varios de sus consultores presten servicios de 
formación en las áreas de comunicación y recur-
sos humanos donde se abordarán herramientas 
de persuasión, marca personal y comunicación 
interna en las organizaciones. 

 

CAREP ha cerrado una colaboración permanente 
con en empresa Políticas Publicas en México para 
prestar servicios de consultoría y capacitación en 
partidos políticos y candidatos para las elecciones 
de 2024, así como con entidades publicas de 
gobierno para asesoramiento institucional.
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CAREP  ha firmado un acuerdo de colaboración 
con dos entidades de México y Perú para el de-
sarrollo de proyectos empresariales orientados 
al desarrollo de estrategias en Asuntos Públicos, 
comunicación institucional y corporativa para 
implantar criterios ESG en el tejido mexicano y 
peruano.

CAREP continua su colaboración durante 2023 
y 2024 con UNITEC ( Universidad Tecnológica 
Centroamericana) en Honduras en un programa 
dirigido para la alta gerencia empresarial, así 
como con ESAN en Perú en los que se desarro-
llarán proyectos de formación en habilidades de 
comunicación para corporaciones.
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