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| Perd ha experimentado durante la Gltima década un crecimiento economico
sostenido que lo convirtid en un pais atractivo para la inversion. Las politicas
economicas de continuidad llevadas a cabo por diferentes presidentes, a pesar
de sus distintas tendencias politicas, fueron un acierto.

Pero el Perl tiene pendientes grandes reformas sociales y politicas que permitan darle un
impulso para corregir o paliar las desigualdades que todavia hoy siguen existiendo. Estas
reformas, mas que necesarias, son imprescindibles para dar confianza a una economia que
en este momento se encuentra estancada.

Reformas electorales, medidas para generar empleo estable y formal, equilibrar la base
impositiva, luchar contra la corrupcion o trabajar por las desigualdades son retos que el pais
andino tiene en este momento y que no deberia postergar por mas tiempo.

En este nimero de CAREP Magazine dedicamos nuestra portada y una amplia entrevista
a Alvaro Paz de la Barra, un joven e innovador politico peruano que comenzo su actividad
institucional tras las pasadas elecciones municipales, en las que consiguid una clara victoria
en el distrito capitalino de La Molina, con 200.000 habitantes de clase media alta y en el
que se ubican muchas de las Universidades de Lima.

Alvaro Paz de la Barra, que ademas es presidente de la Asociacion de Municipalidades del
Pert (AMPE), representa esa nueva generacion de politicos que ve y actla de una forma
diferente, una manera de entender la accion politica en la que lainnovacion, el concepto de
ciudadania, la participacion social y la tecnologia forman parte de la esencia de su gestion.

En dicha entrevista, el alcalde molinense y presidente de todos los alcaldes peruanos califica
esta manera de hacer politica como una auténtica “revolucion”. Puede que lo sea. Lo que si
tenemos claro es que resulta mas necesaria que nunca en el Perd.
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POLITICA / SOCIEDAD

L0S SIMBOLOS
TAMBIEN SON

DIPUTADA NACIONAL Y VICESECRETARIA GENERAL DE COMUNICACION

DEMOCRACIA

El ejercicio de la tarea politica a lo largo de los
siglos ha necesitado en todo momento de un len-
guaje de representacion, reconocible tanto para
los actores como para los stbditos o ciudadanos,
que ha tenido un mayor o menor componente
dramaético. Ceremonias, celebraciones, imagenes
y melodias han sido y siguen siendo utilizados
para dotar a la tarea legislativa y de gobierno de
una simbologia que permita trasladar el valor de
los lazos de relacién politica y social, la cohesion
de la comunidad o la capacidad de resolucion
civilizada de los conflictos. Es evidente que
estos principios generales se han transformado
drasticamente desde la época clasica o la Edad
Media hasta nuestros dias. En época medieval,
los monarcas eran ungidos con bélsamosy aceites
que se crefa que procedian directamente del
cielo —caso de los reyes francos e ingleses— en
una solemne ceremonia en la que recibian pode-
res que supuestamente permitian incluso curar
enfermedades; eran coronados y empufiaban el
cetro, simbolo de su poder. En la época moderna,
la figura del rey fue perdiendo su caracter popular
y alejdndose paulatinamente de la sociedad al
compas de la centralizacién del Estado, la consti-
tucion de ciudades capitales y el establecimiento
de la vida cortesana. La consolidacién de sistemas
parlamentarios en las monarquias o republicas
democraticas occidentales dio lugar a procedi-
mientos nuevos, més sencillos, pero no por ello
despojados de ceremonial o de simbolos.

En Espafia, la Constituciéon de 1978 “raciona-
liz6"” —en palabras de Luis Sanchez Agesta - la
Monarquia Parlamentaria como consecuencia
del consenso entre los diferentes partidos.
Asi, es el Rey el que simboliza en su persona la

unidad y la permanencia del Estado. Pero no
solo racionalizé, sino que simplificé extraordina-
riamente, hasta dejarlo en un mero esqueleto,
toda la simbologia que en otros regimenes con
mayor tradicién democratica, sean monarquicos
o republicanos, es méas elaborada y compleja. Las
razones debemos buscarlas en una conjuncién de
factores: en primer lugar, una historia monérquica
frecuentemente enfrentada a las diferentes ten-
tativas constitucionalistas ensayadas desde 1808
e interrumpida por periodos republicanos en
dos ocasiones diferentes, la Gltima de ellas muy
recientemente (1933); en segundo lugar, no se
puede olvidar tampoco, por su decisiva influen-
cia, el cruento desenlace de esa Il Republica, la
posterior Guerra Civil y el establecimiento de un
sistema dictatorial que duré 40 afios.

La nueva etapa democréatica que se abre en
1978 no debe verse como una restauracién
monarquica, sino como la implantacién de un
modelo nuevo, de libertades consagradas por
una Constitucién modernay europea, sin recuer-
dos de pasados recientes o més lejanos y con
la voluntad de constituir la representacién de la
cohesién nacional. Ese caracter de consenso de
la constitucionalizacion del nuevo Estado, fruto
del acuerdo entre todos los grupos politicos sin
excepcién y sobre todo de la aprobacion popular
a través de un referéndum, provocé de manera
algo ingenua que en ese modelo hubiese poco
espacio para procedimientos y simbolos consa-
grados por la tradicion y |a historia, despreciados
por innecesarios o arrumbados por improceden-
tes en ese momento.

Creo sinceramente que el respeto a las formas y a los
rituales forma parte intrinseca de la democracia

Comparemos nuestro modelo con dos préxi-
mos, ambos europeos, uno monarquico, el
britdnico, y otro republicano, el francés. La
eleccion de ambos ejemplos no es casual:
se suele otorgar a las monarquias una mayor
preferencia por el respeto a las tradiciones,
por el mantenimiento supuestamente anacré-
nico de ceremoniales y tradiciones vinculados
no sélo a la historia del pafs, sino también a
la evolucién de la dinastia en el trono. Sin
embargo, el caso francés, como también el
estadounidense, son ejemplos de sistemas
republicanos orgullosos de su pasado revo-
lucionario y de sus imagenes, constructores
y preservadores de una poderosa simbologia
que los ciudadanos y sus representantes politi-
cos respetan y de la que se sienten orgullosos.

En cada sesién de apertura del Parlamento
britdnico, en la Cdmara de los Lores, estan
presentes los tres poderes del Estado: las
dos cdmaras (Legislativo), los ministros de
Su Majestad (Ejecutivo) y los jueces de Su
Majestad (Judicial). La Reina asiste revestida
con la llamada Parliament Robe —una capa
de armifio y terciopelo-y, antes de proceder
a leer su discurso inaugural o Discurso de la
Corona, escrito en pergamino, un elaborado
protocolo establece el discurrir de la sesién
exotica, atractiva e incomprensible para los
no britanicos.

Por el contrario, en Espafia, hace tan sélo unas sema-
nas asistimos a una lamentable sesién de constitucion
en el Congreso de los Diputados, en la que uno de
esos pocos procedimientos a los que el reglamento
obliga a los miembros de la cdmara, el juramento o
promesa, fue transformado imaginativa y despec-
tivamente por casi un tercio de los 350 diputados,
entre los abucheos y golpes de una buena parte de
los presentes. La presidenta del Congreso, recién
elegida, considerd vélidas todas las formulas que
fueron précticamente inaudibles en sus caprichosas
alusiones: derechos sociales, republica, democracia,
medio ambiente, planeta, libertad de los presos y
exiliados... Conceptos unidos a la nacién, Espafa
y a diferentes comunidades autbnomas en una
alocada babel en la que los representantes de la
soberania popular pretendieron vincular todos esos
conceptos —cada uno el suyo- al acatamiento de la
Constitucion y al cumplimiento de sus obligaciones
como diputados, que es lo que el juramento pre-
tende. La cdmara, la Junta Electoral o los tribunales
decidiran si este modelo es ajustado a Derecho pero,
a la espera de su decision, supone en todo caso el
mas representativo ejemplo de la lamentable falta
de decoro parlamentario y politico que nuestra joven
democracia sufre y que, a mijuicio, esta en la base
también del desencanto de la sociedad espafiola con
sus representantes politicos.

En Francia, la Asamblea Nacional aprobé recientemente
la obligatoriedad de la presencia de la bandera tricolor
francesay de la europea, asi como el texto del himno na-
cional, en las aulas tanto de las escuelas publicas como
de las privadas con la finalidad de mantener vigente el
respeto a los valores republicanos desde la escuela. El
peso de la tradicion revolucionaria y el respeto al origen
de su sistema democrético se ve también en el respeto a
los llamados principios y simbolos fundamentales de la
Repubilica, entre los que se encuentran la divisa Liberté,
Egalité, Fraternité, basada en la filosofia ilustrada yenla
Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciuda-
dano de 1789; la fiesta del 14 de Julio, que conmemora
la toma de la Bastilla en 1789 o la Marianne, la imagen
femenina con gorro frigio que pide libertad y justicia,
cuya efigie se encuentra en todos los edificios oficiales
junto con la bandera.

Creo sinceramente que el respeto a las formas
y a los rituales forma parte intrinseca de la de-
mocracia. La ausencia de procedimientos esta-
blecidos o de normas que blinden los existentes
no puede ser excusa para espectaculos como
los vividos recientemente en nuestra Camara
Baja. Tras cuatro décadas de democracia, es
el momento de aprobar una ley de simbolos
nacionales en la que se regulen aspectos tan
basicos como el respeto a nuestro himno, a
nuestra bandera o a nuestro escudo y a los de
la Unién Europea, a la que pertenecemos, o las
férmulas para expresar el acatamiento a nuestra
Constitucion y nuestro ordenamiento juridico.
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DOS ENSENANZAS EN SEIS MESES DE GOBIERNO DE

Han transcurrido ya los primeros seis meses de
Gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, meses que nos han dejado dos ensefianzas
importantes.

La primera es que, en general, el sentido de las deci-
siones en materia de politica econémica y social que
se han tomado no ha sido el correcto. Es indudable
que los datos econémicos de hoy son consistentes
con las decisiones tomadas en el arranque del Go-
bierno y unos meses antes.

En el primer trimestre de este afio, el producto in-
terno bruto registré una contraccién de 0,2%, cifra
que, en conjunto con la tendencia esperada para el
segundo trimestre, nos colocaria en el sendero de
una recesion.

Por su parte, el indicador que mide la actividad eco-
némica global del pais tuvo su primer dato negativo
el mes de marzo de este afio, cosa que no se habia
visto desde hace una década, durante la recesién
de 2009, consecuencia de la severa contraccion
econdmica que se origind a nivel global.

LOPEZ OBRADOR

Una economia en franco declive de la produccién no
puede ser responsabilidad tnica del Gobierno, pero
vaya que éste importa.

Si bien la decision de cancelar el megaproyecto del
Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México ocurrié
en los meses de la transicion de gobierno, en los
hechos es algo que le corresponde al Gobierno de
Lopez Obrador encarar. Esta decision fue altamente
costosa para el pais, no solamente en términos de
las penas convencionales derivadas de los incumpli-
mientos en las diferentes clausulas de los tenedores
de bonos de dicho proyecto, sino en la medida que
ha levantado dudas de los inversionistas nacionales e
internacionales sobre la capacidad real del Gobierno
de México para dar certeza a nuevos proyectos e
inversiones.

A pesar de que no se ha observado un derrumbe
completo en la inversién extranjera directa que llega
al pafs, es evidente que la doméstica se halla en fran-
co estancamiento. El estancamiento de la inversién
a nivel interno tiene que ver con la mayor cautela
que estamos observando en los empresarios para
echar adelante nuevos proyectos, situaciéon que se ha
agravado por la incapacidad del Estado de contener
de manera efectiva el incremento en las cifras de
delincuencia.

En lo que concierne al crecimiento econémico, los
recortes en las expectativas de crecimiento por parte
de instituciones y analistas privados ya se han vuelto
costumbre en estos seis meses.

Por ultimo, ha habido recortes muy importantes en el
gasto. Recortes que han impedido que las compras
del Gobierno fluyan de manera normal para propi-
ciar la mayor cantidad posible de soluciones para
los ciudadanos y que, por lo tanto, han afectado en
los niveles de popularidad del presidente y de su
Gobierno.

Ante el panorama descrito, no me cabe la menor duda que revertir los resultados
econdmicos actuales implicard necesariamente revertir el sentido de las decisiones
de gobierno en el presente. No somos pocos los analistas y lideres de opinién los
que hemos insistido en que es urgente realizar un golpe de timén antes de que la
economia se descarrile de manera mas seria. Desafortunadamente, no estamos
seguros de cuél es el impacto que estas opiniones tienen en el jefe del Estado
mexicano.

La segunda ensefianza tiene que ver con el panorama adverso en materia de
relaciones exteriores. Preocupa en este sentido la relacion con Estados Unidos,
pais del que México ha recibido serios ataques y amenazas que no nos hacen sino
preguntarnos hasta dénde es efectiva la postura de no conflicto del presidente,
en lugar de recurrir a instancias internacionales para denunciar los abusos de la
Casa Blanca.

El éxito de Marcelo Ebrard en Washington debe entenderse como
lo que es, postergar la presién por imponer aranceles a
los productos mexicanos en los Estados Unidos y el
inicio del uso de la politica comercial para resolver
problemas de migracién indocumentada hacia los

Estados Unidos.

Ha sido errado asumir que México por si solo
tiene la fortaleza para hacer frente al embate
de Donald Trump, en lugar de buscar alianzas
internacionales que nos den certeza de que,
por lo menos, la asimetria de poder entre
nuestro pais y los Estados Unidos es vista
desde afuera como algo sobre lo cual
es importante fijar una postura.

A pesar de lo anterior, es posible
que el Gobierno de Lépez Obrador

si esté buscando los apoyos inter-
nacionales que nos den un poco de
mayor fuerza en la negociaciones inter-
nacionales que seguramente tendran ‘&"
lugar. No operar la diplomacia en ese y
sentido seria un error que nos podria i
resultar muy caro.

Hay quienes opinan que la relacién
bilateral con los Estados Unidos tiene
que mirarse como algo de mucho mas
largo alcance del que tiene la coyuntura
actual y que, por lo tanto, es indispensable
buscar Unicamente posibilidades de didlogo. Mi
postura es que esa es precisamente la razén por la
cual esta coyuntura de conflicto actual se debe buscar
resolver en funcidn de los recursos legales interna-
cionalesy que, de esta manera, la relacion de largo
plazo que se ha construido de manera histérica no
resulte severamente lastimada en el futuro no
muy lejano.




Es uno de los politicos mas jévenes,
innovadores y pujantes del pais andino
en su doble condicién de maximo res-
ponsable de uno de los distritos mas
consolidados y presidente de la entidad
que agrupa a todos las municipalidades
peruanas. Las mismas que, para el
protagonista de nuestra portada, son
el punto de partida de la revolucién
ideoldgica que precisa el sistema politi-
co peruano, empezando por recuperar
la confianza de los ciudadanos en sus
politicos y en sus instituciones.

Pregunta: ;Qué han supuesto para usted estos
primeros meses como alcalde de La Molina?

Respuesta: Un gran reto, yo considero que la politica
es una accion transformadora y la Unica forma para
transformar vidas es mediante la Educacion, que es
un gran instrumento. Por ello, dentro de nuestras
politicas publicas locales, tenemos que convertir
La Molina en el primer distrito de Educadores en
Ciudadania del pais, pero sin dejar de atender las
necesidades importantes que habian sido relegadas
por las gestiones anteriores y que basicamente son
seguridad, gestién del trafico y transporte.
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“LOS ALGALDES SOMOS LOS VERDADEROS
REPRESENTANTES DEL PUEBLO"

Pregunta: ; Cémo se traduce en proyectos concre-
tos ese concepto de Educar en Ciudadania?

Respuesta: Ofrecemos todo un abanico de pro-
gramas, que se llaman Gestores de Cambio, con
la premisa de estar en cada momento de la vida
de los vecinos para trasladarles que hay que darle
al Distrito el tiempo que merece y no el que nos
sobra. Nuestros programas se alinean directamente
no sélo con un esfuerzo voluntario, sino también
con una posibilidad planificadora para que poda-
mos converger en espacios publicos. Por ejemplo,
en el Distrito de La Molina tenemos 197 parques
para 200.000 personas, que es bastante, pero eran
Unicamente espacios publicos sin ningln tipo de
manifestacion ni expresion cultural, social o humana.
Nosotros hemos convertido casi la tercera parte de
esos parques en espacios vivenciales donde se da
una convivencia armonica entre todas las edades o
generaciones dentro de ese objetivo por recuperar
los espacios publicos para generar ciudadania.

Pregunta: ;Cémo ayuda eso a solucionar o al
menos paliar algunos de los grandes problemas
de la ciudad que ha mencionado usted mismo?

Respuesta: Por ejemplo, hemos hecho una gran
alianza con todos los colegios publicos y privados.
La Molina soporta el 21% de toda la carga de presta-
cién educativa. Como quiera que hubo falta de pla-
nificacién y un desborde en cuanto a licencias para
edificar durante 20 afios, hay trafico, pero esta traba
es una gran oportunidad para generar justamente
una Escuela de Ciudadania. Ya tenemos metas a
corto y mediano plazo que estamos cumpliendo
directamente con los colegios publicos y privados,
a los que llevamos a nuestros profesionales para
que puedan iniciar una corriente de ciudadania.
Ademas, tenemos talleres a cero costo, lo que nunca
ha habido en este Distrito, con més de 9.000 chicos
y chicas inscritos.

Pregunta: ; Alguin proyecto mas que sea novedoso
a nivel nacional?

Respuesta: Somos el primer Gobierno Distrital de
Salud (Godisa), que es el gran articulador de todas
las entidades prestadoras publicas y privadas a cero
costo, estamos trabajando lo que no se trabaja a
nivel municipal en otros sitios. Queremos cimentar
un modelo de gestién y desarrollo con politicas
publicas locales y una de las mas importantes es el
eje humano, por ejemplo para la prevencién y pro-
mocion de la salud. Por eso desde Godisa tenemos
campafas a cero costo todos los fines de semana,
como las de vacunacién, ademas de promotores y
voluntarios de salud en todo el Distrito.

Pregunta: Un alcalde joven como usted, ;qué
propone para la juventud de La Molina?

Respuesta: Tenemos un programa sumamente
interesante, que es Joven y Emprendedor: una de
las causas de la congestion vehicular, que nosotros
consideramos que es estructural, es que las gestio-
nes anteriores no han dado todas las condiciones
para que el vecino se pueda desenvolver en todas
sus manifestaciones, tanto econémicas como
deportivas o culturales, por eso los grandes des-
plazamientos interdistritales, que generan un estrés
tremendo, pérdida de tiempo y de productividad.
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El mejor instrumento
para transformar la vida
de los ciudadanos es
la Educacién, no hay
nada mas lindo para un
politico

Pregunta: ;Y para los mas mayores?

Respuesta: Lo que estamos generando es que
La Molina se convierta en un polo de desarrollo.
Yo lo veo como un pais, no como un distrito o una
ciudad, sino que lo concibo como un paisy como tal
estamos planificando para que los 200.000 vecinos
tengan todas las oportunidades, por ejemplo con
politicas publicas orientadas a la insercién del adulto
mayor en el mercado laboral del Distrito.

Todas las cifras dictan que La Molina tiene el tercer
grupo con mas adultos mayores de toda la costa
peruana, pero nunca hemos tenido una politica
publica para atender a ese colectivo, como pasa
en Europa Occidental. Este fenémeno ya vino al
Perd, pero el Congreso y el Gobierno de la nacién
no se dan cuenta: tenemos jubilados con 65 afios
con un umbral de vida de 20 6 25 afios mas. Hay
que reinsertarlos, acé estamos comenzando con
politicas publicas para reinsertarlos, ya sea como
dependientes o como independientes.

Pregunta: Eso implica el desarrollo de una identi-
dad propia dentro de La Molina, ;no?

Respuesta: Esa es nuestra identidad, ser un polo
de desarrollo con oportunidades para todos. Por
ejemplo, acé tenemos uno de los bancos més gran-
des del pais con 6.000 puestos de trabajo, de los
cuales el 67% son vecinos de otros distritos, de los
cuales a su vez el 40% vienen en vehiculos parti-
culares. La congestion vehicular que provoca esta
realidad es porque no ha habido una planificacién
entre la gestiény la inversién o la empresa privadas.
Nosotros estamos articulando ya para que, sobre
una politica de sostenibilidad y responsabilidad
social, ellos puedan implementar otros sistemas de
transporte para aliviar nuestra carga vehicular en
nuestras arterias viales.

También tenemos ferias interesantes todas las se-
manas en los parques de todo el Distrito, estamos
utilizando estos espacios publicos para que jévenes
y adultos puedan ofrecer sus productos y servicios
al vecino. Hay un publico objetivo sumamente in-
teresante, pero que estaba desperdiciado. Ahora
ya vamos por nuestra cuarta feria semanal. Por
ejemplo, hay una experiencia de dos dentistas, que
tenian 6 6 7 clientes vecinos y ahora tienen mas de
20 a raiz que se han dado a conocer.

Pregunta: ;Cual seria la base de los proyectos
estrella que le gustaria que fueran realidad al final
de su mandato?

Respuesta: A corto plazo, a mediados del segundo
semestre de este afio nos vamos a convertir en el
primer Distrito Digitalmente Seguro y esto implica
justamente planificacién. Hemos escudrifiado en las
capas mas profundas de lo que es la inseguridad:
nosotros tenemos una particularidad, que el 72%
de La Molina esta rodeado por cerros y nuestros
hermanos vecinos son pueblos o distritos que se
encuentran en pleno proceso de expansién demo-
gréficainformal y eso genera problemas de invasio-
nes, inseguridad y percepcién de inseguridad que
no han sido tratados por las gestiones anteriores.
Nosotros si lo estamos tratando, estamos gene-
rando en todo nuestro perimetro un cerco digital
de seguridad: para finales de afio tendremos hasta
1.000 cdmaras en el Distrito, ahora hay 323, pero
tenemos ya cdmaras de reconocimiento facial, de
movimientos inusuales o que detectan si alguien
porta armas. También estamos implementando
porticos de seguridad para cercar digitalmente
nuestro Distrito.

Pregunta: ;Y a medio plazo cuéles son los princi-
pales proyectos?

Respuesta: A mediano plazo estamos trabajando en
cuatro soluciones viales de gran envergadura, que
es lo que mas demanda casi el 80% de los vecinos,
porque no ha habido planificacion. Lo que estamos
planificando ya con el Ministerio de Transporte y
Comunicaciones (MTC) y otras administraciones
es que, por lo menos en estos cuatro afos, dos de
esas grandes obras ya entren no solamente en una
fase de planeamiento, sino de ejecucién: una es la
continuacién de la separadora industrial, que nos
une con San Luis, y la otra es la interconexién vial
entre La Molina y Surco, que lamentablemente se
viene manejando hace 18 afos, pero no ha habido
algo concreto: nosotros si estamos concretizando
en algo sumamente tangible, porque lo venimos
trabajando con las administraciones implicadas.

Basicamente, estamos centrados a corto y mediano
plazo, sin perjuicio de ser el primer Distrito Educador
en Ciudadania, en lo que es seguridad, trafico y
movilidad. Pero Ciudadania es importante porque
nosotros, los ciudadanos, somos los que generamos
trafico o inseguridad, por eso nuestra base es justa-
mente eso: la Educacion.

Pregunta: Usted también es presidente de la
Asociacién de Municipalidades del Peru (AMPE).
¢Cudles son sus proyectos para reactivar y poten-
ciar este organismo?

Respuesta: De hecho fue un poco complejo que un
alcalde centralista, segiin como lo ven los de fuera
de Lima, sea presidente de la AMPE, tanto mas que
soy alcalde de uno de los sitios més consolidados
a nivel pafs. Pero calé un discurso que es una visiéon
con ideologia sobre la base de la pluriculturalidad
e inclusidon. Yo he estudiado el Perl, conozco sus
particularidades y, como tal, sabemos que este
proceso de descentralizacién desde 2003 es fallido
porque no hay autonomia municipal, no hay las
suficientes facultades para que los alcaldes, que se
han convertido en la practica en los pararrayos de
todos los problemas a raiz de la ineficiencia de los
Gobiernos regionales y nacional, tengamos todas
las posibilidades de conocimientos, capacidadesy
fondos para cubrir el dia a dia.

Pregunta: ; Cuéles son las principales reivindica-
ciones de los alcaldes peruanos?

Respuesta: Hablé con mas de 800 alcaldes para mi
campana y me decian que una gestién municipal es
la razdn de ser del Estado seguin esté configurado
nuestro sistema, porque nosotros tenemos que eje-
cutar la capacidad de reaccién y respuesta, pero no
tenemos las herramientas. Tal vez en Lima tenemos
algunas, pero dentro del pais no: hay ciudades alta-
mente extractivas, pero el canon o al sobrecanon no
cubren todas las necesidades. Tenemos un Derecho
de Propiedad que es perverso para las comunida-
des, por eso que hay enfrentamientos ya histoéricos
en todo nuestro sistema republicano, porque no se
sienten parte de él. Nosotros queremos que AMPE
pueda ser un formulador de proyectos de ley, que
ademas lo es seglin la propia legislacién, para poder
cambiar el capitulo del Derecho de Propiedad de
las comunidades, que sean socios con las empresas
extractivas. Hay cosas que tenemos que cambiar, la
AMPE se tiene que convertir en aquel ente facilita-
dor, posibilitador, concertador y de consenso, critico
pero también propositivo.




Pregunta: El Presidente del Gobierno, Martin
Vizcarra, acaba de recibirle a usted como maximo
representante de los alcaldes peruanos. ; Cémo
fue la reunién y que temas trataron?

Respuesta: Cierto, le pedimos esa reunién hace
algun tiempo y por fin nos ha recibido. Le hemos
presentado a AMPE como ese gran aliado que
necesita el Gobierno del Perl para implementar
eficientemente sus politicas. El se ha comprometido
areunirse més a menudo con los alcaldes a través de
AMPE. También regresaran los MuniEjecutivos, que
se coordinardn con nuestros secretarios regionales, y
las coordinaciones se harén con el mismo secretario
de Descentralizacién de la Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM). Ademés, se estableceran mesas
de trabajo con la Secretaria de Descentralizacion
con lafinalidad de modificar la normatividad lesiva a
las municipalidades, como los embargos efectuados
por la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT), que provocan la
gran incoherencia del Estado cobrando al mismo Es-
tado. Y también hemos tratado otros asuntos como
la reincorporacién por mandato judicial de personal
en las municipalidades sin que exista disponibilidad
presupuestal para ello o la distribucion del canon.

Pregunta: ;Qué le dicen los alcaldes peruanos
cuando escuchan este discurso rompedor?

Respuesta: Al principio se sorprendian de que
hablara asi el alcalde de La Molina. Lo que pasa
es que, cuando uno estudia el Pery, y yo lo vengo
estudiando desde los 21 afos, se da cuenta de que
hay unas carencias y deficiencias estructurales en
cuanto al sistema, que yo considero que ya esta roto.
El sistema republicano del Perli merece y necesita
una refundacién en todos los sentidos, pero esa
refundacion tiene que ir de abajo hacia arribay para
ello los municipios son sumamente importantes. Por
ejemplo, cuando el Presidente, justamente un dia
antes de las elecciones en AMPE, dijo a todos los al-
caldes que iba a subirles los sueldos, fue puramente
populista. Yo al dia siguiente, ya como presidente
de AMPE, le dije que no nos enfrente con la po-
blacién, tanto méas cuando estamos viviendo una
convulsion social tremenda. La gente desconfia de
los politicos y autoridades, todo tiene su momentoy
este es el de que los alcaldes recuperen la confianza
en la politica, en los politicos y en las instituciones
publicas. Cuando pase eso, hablemos sobre otras
reformas que no son prioritarias para la poblacion,
porque el alcalde cuando postulé sabia que iba a
ganar 2.000 soles, las reglas estaban claras. Primero
hay que recuperar la confianza colectiva, por eso
queremos que la AMPE se pueda erigir como un
ente sin ningln color politico que pueda marcar la

agenda del pafs.

éé

Fortalecer el sistema de

partidos politicos pasa porque

los alcaldes, que son los que
estan en el dia a dia, puedan

recuperar la confianza en la
politica y en el sistema

Pregunta: ;Se considera usted una corriente de
aire fresco en la politica peruana?

Respuesta: Considero que ahora tiene que haber
una Revolucion Ideolégica, lo que le falta al Pert es
ideologia, porque no hay visién. El actual Gobierno
nacional no tiene visién porque no tiene ideologia,
tampoco hay un partido politico atras, se han roto
todas las estructuras partidarias. Se habla de forta-
lecer el sistema de partidos politicos, pero esto pasa
porque los alcaldes, que son los que estan en el dia
a dfa, puedan recuperar la confianza en la politica
y en el sistema. La labor del alcalde de cara a estos
3,5 afios que faltan es sumamente vital e histérica.

Pregunta: ;Ha venido usted a revolucionar la
politica en el Peru?

Respuesta: No solo yo, somos varios los que que-
remos revolucionar sobre la base de una ideologia
distinta. No somos antisistema, somos una corriente
que quiere revolucionar desde la transformacion.
Desde acd, desde mi Distrito, es tan lindo y potente
transformar una vida. Con la politica se pueden
transformar vidas, eso es lo que hacemos todos los
diasy eso eslo que yo trato de infundir a mis funcio-
narios y también a todos mis secretarios regionales.
El alcalde es mas importante que un congresista,
somos los verdaderos representantes del pueblo.
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POLITICA / SOCIEDAD

DESAFIOS DE GOBERNABILIDAD DEMOCRATICAY
GOBERNANZA EFECTIVA EN AMERICA LATINA

Desde el comienzo de la tercera ola democratiza-
dora de los afos 80 hasta nuestros dias, América
Latina ha enfrentado profundas transformaciones
politicas, econdémicas y sociales. Tras un largo
proceso de reingenieria institucional, la region
ha consolidando una democracia electoral con
elecciones libres, competitivas y transparentes, las
mujeres han logrado conquistar mayores espacios
de representatividad en los cargos de eleccién po-
pular, se ha institucionalizado un mayor pluralismo
politico y un poder judicial mas independiente que
ha permitido un mayor equilibro entre los poderes
del Estado. Sin embargo, no se ha alcanzado un
efectivo Estado Democratico de Derecho donde se
respete a las minorias, se protejan los derechos de
todosy los partidos politicos actien como vehiculos
efectivos de representacion politica. En todas las
democracias latinoamericanas persisten en mayor
o menor grado pobreza, desigualdad, desempleo,
inseguridad y corrupcién politica.

La falta de resultados de gobierno en materia econé-
mica y social ha provocado un gran desencanto de
la sociedad hacia la democracia y sus instituciones.
La satisfaccién con la democracia cambia conforme
al desempefo de los Gobiernos: de acuerdo con
Latinobarémetro (2018), la aprobacién por la ges-
tién del gobierno en la regiéon ha tenido una caida
sostenida desde 2009 al pasar de 60% a 32% en
2018. Estas cifras denotan una falta de capacidad de
los Gobiernos para mejorar las condiciones de vida
de la poblacion y garantizar sus derechos politicos,
civiles y sociales.

Son numerosas las causas, pero sin duda destaca la
falta de liderazgo politico para atender eficazmente
las demandas sociales y hacer respetar el Estado
de Derecho. ;Cémo resolver los desafios de go-
bernabilidad y gobernanza que enfrenta América
Latina? La gobernabilidad'y la gobernanza no son
sinénimos y comprender la diferencia nos permite
entender dénde se encuentran los desafios y hacia
dénde deben proyectarse los esfuerzos. En térmi-
nos tedricos, no sélo existe un distanciamiento entre
dos conceptos altamente interrelacionados, sino
que en la préctica existe un divorcio entre disciplinas
que buscan responder a la misma pregunta: ;como
lograr un mejor Gobierno?

En las Ultimas décadas, la ciencia politica ha produci-
do una amplia literatura sobre la gobernabilidad, al
tiempo que la Administracion publica y las agencias
internacionales que promueven el desarrollo estu-
dian el concepto de la gobernanza o governance.
Algunos autores han formulado claras distinciones
conceptualesy metodoldgicas entre ambos concep-
tos. Sin embargo, en el dmbito politico y periodistico
se suelen tratar los conceptos indistintamente.

La falta de resultados de

gobierno en materia econémica

y social ha provocado un gran
desencanto de la sociedad hacia
la democracia y sus instituciones
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El concepto de gobernabilidad se ha utilizado para
analizar la estabilidad politica y las relaciones entre
actores e instituciones con un enfoque en las reglas
y normas que determinan quién tiene el podery
cdmo se toman las decisiones. Los arreglos institu-
cionales tienen consecuencias importantes parala
efectividad de un Gobierno sobre todo sifavorecen
integracién y accién en lugar de fragmentacién y
parélisis (Dahl, 1961). Asimismo, el concepto de
gobernabilidad se ha empleado para estudiar el
equilibrio dinamico entre el nivel de las demandas
societales y la capacidad del sistema politico para
responderlas de manera legitima y eficaz (Camou,
2001, 36).

Silos niveles de pobreza y desigualdad denotan un
desequilibrio casi intolerable entre las respuestas
gubernamentales y las demandas sociales, ; por qué
no podemos hablar de una crisis de gobernabilidad?
Se ha optado por referirse a ella cuando hay paralisis
legislativa, cualquier otro resultado negativo de los
Gobiernos es considerado un déficit producto de
la falta de representatividad de los partidos, los
Gobiernos divididos, la corrupcion, etcétera. Nos
hemos concentrado durante mucho tiempo en
estudiar la gobernabilidad, en particular la estabi-
lidad politica de las democracias latinoamericanas,
“menos la manera como el Gobierno construye y
desarrolla sus decisiones” (Aguilar, 1992). De ahi la
gran ola de estudios sobre una buena gobernanza
en las Ultimas décadas.

Existen mayores dificultades en el entendimiento
y conceptualizacion de la gobernanza. En general,
gobernanza se equipara con el ejercicio adminis-
trativo del gobierno. Scott Mainwaring y Timothy
Scully la definen como “la capacidad sostenida de
los Gobiernos democréticos de implementar poli-
ticas efectivas con miras al bienestar politico, social
y econémico de un pais” (2008, 113). El enfoque
es en la capacidad técnica, las politicas publicas y
su implementacion, y la calidad de los resultados
concretos que deriven de ellas. También se incluyen
otros actores como el mercado y la sociedad civil.

La capacidad de gobernar esta relacionada con
el conocimiento y talento de quienes ejercen esa
responsabilidad, principalmente los Ejecutivos.
Atender las demandas y necesidades de actores
diversos no soélo significa agregarintereses y prefe-
rencias de esos actores para lograr cierto equilibrio,
también requiere tomar decisiones estratégicas. Los
paises que no estén dispuestos a tomar las deci-
siones apropiadas tienen mas probabilidades de
continuar sufriendo las desventajas de la creciente
desigualdad (World Bank Group, 2016, 15).

Y, sin embargo, continuamos eligiendo candidatos
que lanzan propuestas de politica audaces sin
pensar en como las llevaran a cabo y, cuando no
funcionan en su ejecucion, culpan a la maquinaria
administrativa en lugar de a sus disefiadores de
politicas, quienes necesitan entender cémo la ad-
ministracion moldea los resultados politicos (Kettl,
2002, 48).

Mientras que para los politélogos el desempefio
efectivo depende de las reglas, para los adminis-
tradores publicos se concentra en la estructura, la
organizacion, los procesos y las competencias. Las
precisiones conceptuales son importantes para
disefiar marcos analiticos que nos permitan enten-
der los desafios de gobernanza y gobernabilidad
que presenta la region. Nos hace falta un didlogo
interdisciplinario que nos permita hacer propuestas
estratégicas con visiones sistémicas que capten la
complejidad de los sistemas de gobierno y gestion
para que los Gobiernos garanticen un desempefio
basado en soluciones y resultados a través del
disefio de politicas publicas que sean capaces de
responder de forma articulada a las necesidades
y demandas de los distintos sectores y actores de
sus respectivas sociedades. Necesitamos construir
Gobiernos eficientes como factor de desarrollo en
la region. Sélo asi se lograra fortalecer la confianza
en la democracia como sustento indispensable para
su renovacion y su propia supervivencia.
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PERU
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PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ELECTORES Y DIRECTOR EJECUTIVO
DE LA ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES DEL PERU (AMPE)

En medio de un clima de friccién politica entre
Legislativo y Ejecutivo, y méas por presién o
conveniencia que por ganas de apostar por
las reformas presentadas por el Gobierno
de turno, la Comisién de Constitucion del
Congreso del Pert viene analizando los 12
proyectos que significan la Reforma Politica
de nuestro pais. Hasta el dia de hoy, dicha
comisién ya aprobd 9 proyectos, los cuales
ya estarian expeditos para ser votados en el
pleno del Congreso.

La sociedad peruana ha mostrado un gran
rechazo a la politica y sus politicos, lo cual
ha utilizado el actual Gobierno (carente de
bancada parlamentaria) para arrinconar a
los congresistas y obligarlos a votar por las
Reformas Politicas, caso contrario cerrarian el
Congreso. En el actual Parlamento peruano,
solo 38 congresistas pertenecen a un partido
politico y 6 a un movimiento regional, lo que
significa que la gran mayoria de ellos son
personas improvisadas en la politica y que
han utilizado a las organizaciones como
vientres de alquiler para llegar al curul. A la
poblacién joven casino le interesa la politica
y la relaciona con corrupcién, es por eso que
aplaudirian si el Ejecutivo cerrase el Congre-
so. Ya no hay militancia partidaria, los partidos
politicos no tienen doctrina ni ideologia, solo
son maquinarias electorales que se ponen
en actividad cada vez que tenemos algin
proceso electoral.

Nuestra joven democracia aun tiene mucho por asimilar y ”
aprender de nuestros mismos errores y de las experiencias de

los vecinos de la Regién

Resulta totalmente cierto que nuestro pais
necesita serias reformas politicas, pero no creo
que estas deban estructurarse de espaldas a
la realidad imperante en el territorio nacional.
(Cuantos peruanos saben cuéles son las 12 Re-
formas Politicas que ha presentado el Ejecutivo?
;Qué tanto saben los ciudadanos de nuestro pais
sobre las consecuencias o repercusiones que
tendrian en nuestras vidas la aprobacion y pos-
teriorimplementacién de las citadas reformas? Es
verdad que debemos empezar con las Reformas
Politicas, hagamoslo bien.

El origen del descontento nacional sobre la
politica y los politicos se debe a lo mal que se
han manejado los partidos en nuestro pais.
Hoy tenemos 24 partidos politicos habilitados
para participar en las préximas elecciones, pero
icuantos de ellos son verdaderamente organi-
zaciones serias, formales, estructuradas, con
doctrina e ideologia, con un plan de gobierno
programatico, con niveles articulados entre si? En
el caso de los partidos de antafo, el tiempo les
jugd una mala pasada y se quedaron varados en
él, y los nuevos son un remedo de organizacion
politica.

El actual Gobierno utiliza los porcentajes astu-
tamente para deslegitimar circunstancias como
las de los gobiernos subnacionales, indicando
que la corrupcién esté en esos niveles y tiene
una clara orientacién a desaparecer los movi-
mientos regionales, so pretexto de fortalecer
a los partidos politicos. Pero, si hablamos de
porcentajes, debemos recordar que los Ultimos
cinco presidentes estan presos o con orden de
detencién y no por eso asegurariamos que el Eje-
cutivo deba desaparecer o que no se necesitan
partidos politicos que lleven como candidatos a
verdaderos militantes. Nuestra joven democracia
aun tiene mucho por asimilar y aprender de
nuestros mismos errores y de las experiencias
de los vecinos de la Region.

Que haya reeleccion o no de los congresistas,
cuando las estadisticas nos indican que en el
Peru de diez congresistas solo dos se reeligen;
0 que se exijan menos firmas para constituir un
partido o movimiento politico, cuando menos
del 30% de congresistas estan afiliados a un
partido; o promover la democracia interna
con participacion abierta de los ciudadanos
en general para que elijan a sus candidatos,
cuando no tenemos conciencia ciudadana para
elegiry tenemos la obligacién de acudir a votar
bajo sancién pecuniaria; o colocar mas o menos
impedimentos para ser candidatos, cuando
sabemos que ni siquiera tenemos un cédigo
electoral que nos muestre la suficiente predic-
tibilidad de los fallos electorales, nos cambiard
la vida democrética que tenemos hasta hoy. Se
ha desplegado mucha logistica para montar una
gran obra teatral acorde a los tiempos actuales
y los peruanos de a pie seguimos preocupados
por nuestros temas cotidianos, tales como que el
dinero no alcanza para la manutencién del hogar
o el temor a serasaltado en las calles 0 en nuestra
propia vivienda, o no tener trabajo. Esto eslo que
han manifestado los peruanos en las diferentes
encuestas al ser preguntados por cuéles son los
principales problemas en nuestro pais.

En ese orden de ideasy a la espera de un golpe
de timén en la conduccion del Gobierno, replan-
teando nuestro pais, espero que la tan ansiada
Reforma Politica se concretice, aterrizando los
conceptos y atacando a la causa del problema
y no gobernando para la platea. Bienvenida la
Reforma Politica en el pais.
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LETRAS HUERFANAS

No hay mar més proceloso que el literario, no hay
aguas mas turbidas y embrolladas que las que
rodean al mundo del Parnaso de las Letras, donde
las envidias se han enquistado y se convierten en
tumores malignos, evolucionando desde accesos
tumefactos como bubones nacionalistas. Cada
ciudadano de un pais se siente representado por
su gastronomia, sus vinos, sus deportistas, sus pin-
tores y escritores. Detras de cada argentino hay un
pequefio Borges maléfico que le hace sentirse mas
culto por efecto inmediato de haber compartido
algo tan nimio como un estupido pasaporte con el
genial portefio invidente. Detras de cada peruano
hay un loco fanatico de Vargas Llosa o un enemigo
patrio que ve al Nobel de Arequipa como un exi-
liado de lujo, casi como un extranjero henchido de
manierismo.

20

Ese océano por momentos gélido y neg
ces turquesa y calido en el Caribe, nos un
el espejo acuoso por el que viajé un idio
espafiol, que se ha bastardeado hasta el infinito en
cada rincén de Latinoamérica, dando lugar a hijos
idiomaticos que mantienen la hélice del ADN con
el espafiol peninsular, pero que gustan de rasgos
caracteristicos y riquisimos. Como abomino de
cualquier nacionalismo o patria, incluida la del
idioma en el que pienso, aseguro que el espafol es,
tras el inglés, la lengua en la que se han alcanzado
las mayores cumbres literarias, lo cual no me hace
sentir un especial orgullo como hispanohablante.
Como lector, mi Unica'profesion a la que nunca he
execrado y con la que sé que estaré conforme hasta
la visita de la Parca, si he observado la ausencia de
grandes catedrales goticas en la iglesia de las letras
hispanas en el siglo XXI.

El cambio de siglo trajo.un bombardeo incesante de
malas noticias. Se apagaron numerosos faros que
emitian esa luz pristina que atraviesa ehocéano y
nos ciega. Entre finales del siglo pasado y la pri-
mera década del presente, escribieron sus Ultimas
palabras algunas catedrales de las mas grandes y
mejor construidas, como Borges (1986), Manuel Puig
(1990), Octavio Paz (1998), José Donoso (1996), Er-
nesto Sabato (2011), Carlos Fuentes (2012) o Gabriel
Garcia Marquez (2014), por tratar de ser sucinto y
sabiendo que otros templos y otras torres tafieron
sus campanas a fieles de la lectura. Y, mas reciente
mente, Fernando del Paso (2018), cuya lectura d
Noticias del Imperio, un libro que dificilmente
encuentra en las librerias espafiolas, cuando debe
ser de obligada lectura, me transformé por dentr:
por fuera en las noches célidas de las haciendas
pueblan la Peninsula del Yucatan hace ya alg
veranos mientras veia a mis hijos corretear
tormentas y alacranes.

En esta orilla del Atldntico, remanso d
embalsan una mayor cantidad de odios
literarias, donde decidimos —algunos,
hablar de castellano en vez de espafi
en realidad, tan cuajado de palabras
llegas, vascas o italianas) para no le
irritantes a oficiantes del més ranci
nacionalista con lengiiitas propi
con el dinero de todos como
algunas catedrales en este

del Sumo Hacedor que decidié privarnos del los me-
jores. Asi, dejaron tristemente de publicar Gonzalo
Torrente Ballester (1999), quizas el autor en espafiol
méas manipulado de la historia, donde en su obra
cumbre, la trilogia Los gozos y las sombras, se hizo
pasar a Don Cayetano, uno de los protagonistas en
una famosa serie de televisién de los afio 80, por un
facha irredento cuando era miembro del PSOE y asi
alardea decenas de veces en el libro de ello, lo que
constituye el mas grave caso de correccion politica
de las letras, que serfa objeto de otro articulo. O el
controvertido Camilo José Cela (2002), cuyo Pascual
Duarte sigue siendo parte del canon universal. Y
Miguel Delibes (2010), para mi el faro mas alto y
luminoso desde la plana Valladolid en todo el siglo
XX. O Ana Maria Matute (2014).

Abracemos ahora la controversia y metamonos
de lleno en el lodazal. Pretender, como pretenden
algunos, convertiriglesias parroquiales de cierta be-
lleza, no lo niego, como Arturo Pérez-Rev , Javier
rias, Antonio olina, Almu8lena'Grand
ntero, por p 0 unos ejempl!




ESPACIO POLITICO
EN

. POBLACION: 32 millones de habitantes.

CAPITAL: Lima, con 8,5 millones de habitantes (mas
del 25% de la poblacién total) repartidos en 43 distri-
tos. Es la tercera ciudad con mas trafico del mundo,
solo superada por Bombay (India) y Bogota (Colombia).

-

PIB: 484,000 millones de délares (puesto 44 sobre 181
paises del mundo).

. RENTA PER CAPITA: 15,000 ddlares.

@ rorMA DE ESTADO: Repiblica.

R

PARLAMENTO: una sola cdmara, el
Congreso Nacional, con 130 escanos.

‘ PRESIDENTE: es el Jefe de Estado y de Gobierno
al mismo tiempo, se elige cada cinco afios y no
puede serlo en mandatos consecutivos, aunque
si alternos.

b =
o <

. ACTUAL: Martin Vizcarra, tras sustituir el afno pa-
sado a Pedro Pablo Kuczynski, que renuncié justo
antes de que el Congreso Nacional le obligara a
ello por “incapacidad moral permanente”, proce-
dimiento previsto por la Constitucion peruana para
cesar a un presidente antes de finalizar su mandato.

. CONSTITUCION VIGENTE: desde 1994.

EL PRESIDENTE CON MAS Y MENOS
APROBACION QUE SE SUICIDO

Alan Garcia inicié a mediados de 1985 su primer mandato con el mayor respaldo
ciudadano del que haya gozado nunca un presidente en este pais: mas del 96%
de aprobacion. En menos de tres afios y medio, se convirtié en todo lo contrario:
el segundo Jefe de Gobierno peruano con menos aprobacion (9%), lo cual no
le impidié dos décadas después volver a ser elegido para sustituir al inico que
le empeord: Alejandro Toledo, con apenas el 7% en el ecuador de su mandato,
que finalizé en 2006. Garcia se suicidé hace tres meses justo cuando la Policia
se disponia a entrar en su casa para arrestarle por su presunta implicacién en el
caso Odebrecht, el escandalo internacional de corrupcién al que da nombre la
constructora brasilefia que habria pagado sobornos a politicos y funcionarios de
12 paises, 9 de ellos en Latinoamérica. Otros tres presidentes y una candidata
presidencial de Perti también fueron procesados por este mismo asunto.

ALAN GARCIA

96% DE APROBACION
EN 1985

ALAN GARCIA

9% DE APROBACION

EN1989




Y no se pierdan a los de la nueva politica, que tienen ‘ ‘
mas delito porque llegaron presumiendo de que

iban a cambiar estos vicios de la vieja. Algunos han
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TODOS LOS PARTIDOS POLITICOS DE ESPANA

SON MARXISTAS..

...pero no como seguidores de la doctrina de Karl,
sino de Groucho, que es mucho mas interesante y
explica mejor el vodevil de enredo en el que los
politicos espafioles han convertido la politica en
Espafa. Los grandes partidos siguen atrapados
en un camarote cadtico en el que cada uno finge
esforzarse por poner orden, pero en realidad no
consiguen sino complicarlo cada vez més con cada
cosa que hacen y dicen hoy, que es justo lo contrario
de lo que hacian y decian ayery totalmente distinto
de lo que haréan y dirdn mafiana. Ya sélo falta que
alguno pida “jmés madera!” para repetir elecciones
por su flagrante incapacidad para trasladar a las
instituciones lo que los ciudadanos votaron en las
urnas, que es la primera obligacion de cualquier
politico y la primera necesidad de cualquier demo-
cracia.

En esta sopa de gansos, Pedro Sanchez (PSOE)
no tiene ningun pudor en exigir a los demas que
hagan ahora justo lo que él mismo le negé a Rajoy y
atodo el pais por encima de su cadaver politico, que
es como acabé cuando su propio partido le pasé
a mejor vida por su empefio cerril en bloquear la
investidura de un presidente que tenfa mas escafios
de los que blande hoy Sénchez para reclamar todo lo
contrario de lo que defendia entonces. Resucitado
por misterios que bien merecen una tesis, a ser
posible original, el actual presidente se aplica la
maxima grouchista de “estos son mis principios; si
no le gustan, tengo otros” para pasardel noesnoa
Rajoy al Sanchez, si o si.
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Por su parte, el mismo PP que entonces ejercia de
primer partido contratante, ahora también dice
y hace justo lo contrario como segundo partido
contratante. El PP que antes exigia a Sdnchez lo
que Sanchez exige ahora al PP, ahora no hace lo
que antes exigia a Sdnchez. Si, suena a explicacion
de Rajoy, que a veces es como la version gallega de
Groucho, pero es que la escena politica espafiola es
asi de incomprensible. Como lo es que hasta hace
cuatro dias ese mismo PP calificara de fraude demo-
cratico que no gobernara siempre y en todas partes
el partido mas votado y ahora haga justo lo contrario
dondey cuando puede. ;Qué era lo legitimo, lo de
antes o lo de ahora? O, como diria el Rajoy marxista,
ni una cosa ni la otra, sino todo lo contrario.

demostrado que una simple hipoteca es el mejor
antidoto contra el pseudomarxismo de Podemos,
lo cual no impide que esta doctrina, incluso en la
version fake que predica y practica Pablo Iglesias,
siga siendo muy peligrosa hasta para quienes la
profesan, pues sélo beneficia a unos pocos que se
lucran a su costa diciendo cosas como que nadie
puede ser ministro en Espafia con un piso de
500.000 euros para después exigir él mismo una
vicepresidencia con un chalet de 600.000. Aclaro
que una vicepresidencia es mas que un ministerio
y que 600.000 euros son més que 500.000, por si
algln despistado no se habia enterado o no queria
enterarse. Tampoco olvidemos que esta maniobra
fue avalada por las propias bases de Podemos en
una suerte de consulta-chantaje que el propio
Iglesias se montd a si mismo para convertir a sus
votantes en complices de semejante incongruencia
moral e intelectual, lo que demuestra que lo que de
verdad molesta a algunos no es que la gente tenga
casas caras, sino que las tengan los demas y no ellos:
eso si es puro marxismo, del de Karl.

A Ciudadanos hay que reconocerle el dudoso mérito
de haberse convertido en una veleta en si mismo,
hasta el punto de que pareciera que Albert Rivera se
levanta cada mafiana chupandose el indice y sacan-
dolo por la ventana para intuir por dénde soplan la
opinién publica y publicada antes de decidir por qué
corriente de aire le toca dejarse arrastrar cada dia.
Ahora dice no es no a Sanchez el mismo Ciudadanos
que se reparte ayuntamientos y diputaciones con
el partido y con los candidatos de Sanchez, pero
se obstina cual parvulo caprichoso en no sentarse
siquiera con un partido como VOX al que necesita
si o sien otras instituciones.

Si nos obligan a ir a las urnas
otra vez, deberiamos reaccio-
nar como reza el epitafio de
Groucho: ‘Perdonen que no
me levante'

No menos patético es el papelén de VOX jugando
a la ruleta rusa con la estabilidad de importantes
regiones y ciudades espafolas con tal de que
alguien se haga un selfie con ellos para evitar go-
biernos de izquierdas, que supuestamente era una
de las esencias de este partido, que ha pasado de
proclamarse de “extrema necesidad” a actuar con
extrema necedad.

Es tan sorprendente como lamentable la terquedad
de todos estos partidos por dar la razén al genial
humorista del bigote pintado cuando dijo que “la
politica es el arte de buscar problemas, encontrar-
los, hacer un diagnéstico falso y aplicar después los
remedios equivocados”. Los politicos espafioles
llevan varios meses sin pasar por el Parlamento
para proponer, debatir y aprobar medidas para los
verdaderos problemas de los ciudadanos, que los
eligen y les pagan para eso, no para que se pasen
el dia en el circo o en las carreras para ver quién
echa la culpa al otro més y mejor... "y dos huevos
duros”, ya de paso. Sinos obligan airalas urnas otra
vez, deberfamos reaccionar como reza el epitafio de
Groucho: “Perdonen que no me levante”. Igual asi
dejaban de hacer el cémico y se ponian a trabajar.
O no.




EDUARDO FACUSSE

ECONOMIA

LA DEMOCRATIZACION
DE LAS INVERSIONES
EN HONDURAS

Honduras tiene grandes oportunidades para potenciar su
desarrollo econémico. La oportunidad méas grande y clara
para nuestro pais en este campo es la democratizacion de las
inversiones. La esperanza de que existan cambios positivos de
gran magnitud pasa a través de procesos progresistas de in-
versién mas que por los procesos politicos que repetidamente
han fracasado. Los procesos de inversién incluyentes, como
el que se propone a continuacion, traeran eventualmente los
cambios necesarios en la arena politica, como ha sucedido en
otros paises desarrollados.

;Qué significa democratizar las inversiones? Es brindar acceso
a micro, pequefios y medianos inversionistas nacionales a los
grandes proyectos concesionados de nuestro pais para que
todos puedan participar de estas oportunidades que ofrecen
mayores rendimientos, para que exista mayor transparencia
en los procesos concesionarios y para darle mayor dindmica
y velocidad al crecimiento de la economia nacional. Las
concesiones son sobre patrimonios nacionales donde todos
debemos tener interés que se operen y se administren ade-
cuadamente, tales como carreteras, puertos y aeropuertos,
ademas de cualquier otro donde el Estado otorgue concesién
por un tiempo determinado sobre un bien publico.

EMPRESARIO EMPRENDEDOR CON ESPECIALIDAD EN AREAS DE
MANUFACTURA LIVIANA Y TECNOLOGIA DIGITAL (HONDURAS)

¢ Qué significa democratizar
las inversiones? Es brindar
acceso a micro, pequenos

y medianos inversionistas
nacionales a los grandes
proyectos concesionados
de nuestro pais

Proponemos que, sobre todos los proyectos donde
el Estado concesione o haya concesionado un bien
de dominio publico, se estructure un mecanismo de
inversién minoritaria donde el promotor esté obliga-
do a poner a disposicion de venta una participacion
accionaria de un 25% de la concesién aprobada.
El mecanismo de venta e inversién pudiera ser un
fideicomiso que administre y regule estos inversio-
nistas pequefios y medianos por distintas razones,
como lavado, testaferros, limitar la participacion
maxima y otros males que pudieran distorsionar
este modelo. Los inversionistas pequefios tendrian
oportunidad de comprar a precio de mercado las
participaciones minoritarias del proyecto a través de
estos fideicomisos y participar de los beneficios del
mismo. Los bancos, a través de la bolsa de valores,
pudieran realizar ofertas de venta como lo hacen
hoy dia con los bonos bancarios. El promotor del
proyecto mantendria siempre un control accionario
mayoritario del mismo al retener el 75%, alejando
cualquier duda sobre su control administrativo y
operativo. Al mismo tiempo, el promotor recibiria
el beneficio de administrar un proyecto con una re-
lacién deuda/capital mas baja y existiria un modelo
financiero con menos riesgo para los que pudieran
financiar el mismo. Para todos los participantes hay
beneficios financieros claros.

Una pregunta importante que debemos hacernos
es la siguiente: jesta preparada la gran empresa
privada para compartir con pequefios y media-
nos en la inversion de estos grandes proyectos
concesionados de manera minoritaria? Pensamos
que la respuesta deberia ser positiva, dado que
los proyectos por desarrollarse en nuestro pais
son muchos y méas bien hace falta capital para
llevar a cabo los mismos. El capital liberado por la
estructuracion de estos fideicomisos minoritarios en
los proyectos concesionados ya existentes forzara
que se busquen nuevos proyectos a desarrollarse
para invertir estos excedentes. La gran empresa
debe mostrar flexibilidad para vender a precio de
mercado estas participaciones minoritarias. Al tener
miles de personas con rendimientos mejores que

los que brinda el sistema bancario, se obtendra una
mejor distribucién de ingresos en el pais, lo que
inevitablemente traerd mayor desarrollo y bienestar.
El efecto es multiplicador. Se crearia una especie de
bolsa publica de valores sobre estas participaciones
accionarias que seguramente excedera el valor
nominal de las mismas, creando un mejor abanico
de opciones financieras para el micro, pequefio y
mediano inversor.

Finalmente, llegamos al punto de mayor relevancia
en esta propuesta: la transparencia. Siendo proyec-
tos sobre concesiones de bienes de dominio publico
y teniendo accionistas terceros minoritarios, resulta
imperativo que estos proyectos operen con total
transparencia. Me refiero a la publicacion de estados
financieros trimestrales, como lo hacen los bancos,
para que los accionistas y la poblacién en general
puedan valorar la administracién de estos proyectos
y sus beneficios. La poblacién deberia contar con
el derecho de conocer la salud financiera de estos
proyectos, pues son parte del patrimonio nacional.
Lo anterior traerd mayor credibilidad al pais y alejara
los fantasmas de corrupcién y favoritismo que hoy
estén latentes.

Un modelo incluyente en
la parte econémica inevita-
blemente traerd un modelo

incluyente en la parte politica

Honduras necesita moverse hacia una economia
mas incluyente si desea un desarrollo de gran
magnitud y con equidad para toda su poblacién.
Si bien Honduras no esté lista para una bolsa
publica de valores como las que tienen los paises
desarrollados, este planteamiento seria un gran
paso para encaminarnos hacia una economia mas
justa y de mayor bienestar. Un modelo incluyente
en la parte econémica inevitablemente traera un
modelo incluyente en la parte politica. Se ha inten-
tado infructuosamente cambiar muchas veces en la
parte politica pensando que esto traera el cambio
econdémico. Hacemos un llamado al Gobierno y las
autoridades empresariales para buscar la viabilidad
de este modelo que el pais tanto necesita.
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CRISIS DE REPRESENTACION

EN LOS CONGRESOS
LATINOGAMERICANOS

El poder estatal mas complejo en su
naturaleza, el mas desconocido, pero
el mas representativo, es el Congreso o
Asamblea Legislativa de nuestros paises.
También se identifica como Parlamento,
aunque no es el término apropiado, de-
bido a que el Congreso corresponde a un
modelo democratico presidencialista y el
Parlamento mas bien a un modelo opues-
to; es decir, a la Monarquia Constitucional
que histéricamente surge en 1275. El
Congreso deberé ser la expresién politica
de la sociedad. Comencemos por dar una
idea de lo que es.

Entre otras concepciones, hay que ver al
Congreso como una instancia politica, plu-
ral y representativa, donde se emiten le-
yes, se ejerce control de la Administracién
publica y se coordina con otros poderes
del Estado la representacion politica del
pueblo. La calidad de un Congreso la de-
termina la formacién politica e intelectual
de sus diputados.

Uno de los grandes debates en la actua-
lidad es la tentacion de los Congresos
Latinoamericanos para desviarse de su
funcién e intervenir en temas de otras
instancias o poderes y la mala formacion
politica de sus integrantes. La geopolitica
mundial cambié a niveles inéditos. Por
ejemplo, China demostré que se puede
ser politicamente comunista y comercial-
mente capitalista.

La cooptacion de los diputados por
ciertos sectores, derivada de actos
de corrupcion, es lo mas daiino a la
sociedad democratica y hoy esto se
vuelve practica cotidiana

Lo més importante en un modelo de-
mocratico es la clausula conocida como
libertaria, que establece que todos los
ciudadanos tenemos derecho a hacer lo
que la ley no prohibe y que no estamos
obligados a hacer lo que no esta ordenado
en la ley, igualmente que las actuaciones
de los funcionarios se limitan a las que la
ley sefiala y que todo acto que ejecuten
fuera de ella es nulo e implica responsabi-
lidad. Esta es una expresion que recoge el
pensamiento de Ayn Rand, que establece
respete la vida y la propiedad y por lo
demas haga lo que quiera. En términos
sencillos, las autoridades solo pueden
hacer lo que la ley les autoriza, mientras
que los ciudadanos podemos hacer todo
lo que no estd prohibido por la ley. La
preservacion de este principio que esta
en todos las constituciones de América
deberia ser la principal preocupacién de
los congresistas.

La anterior reflexion se efectiia como
respuesta a la tendencia de los Congre-
sos de hacer intervenciones o interferir
en actividades propias de otros poderes
del Estado. Lo anterior se produce por la
falta de estudio del modelo republicano
y las facultades o atribuciones del propio
Congreso.

La falta de representatividad y el despres-
tigio de los Congresos Latinoamericanos
se originan en la ineficiencia del modelo
republicano en satisfacer las necesidades
basicas que generan dignidad en la per-
sona, su permeabilidad a la corrupcién
derivada de sectores politicos y econd-
micos extrafios al Congreso y su falta de
independencia. Ciertamente, los golpes
de Estado hoy se dan desde el Congreso
o en el Poder Judicial por la judicializacién
de la politica: en lo que va de este siglo, 14
presidentes electos mas o menos de forma
democrética no han podido terminar su
periodo.

Hay que revisar las tuercas al sistema, de
otra manera el modelo autoritario y dis-
crecional se fortalecera mas, pervirtiendo
el modelo democratico que, de manera
sencilla, definié Alexis Tocqueville como
un gobierno de igualdad en libertad.

Hay que revisar las tuercas al
sistema, de otra manera el mo-
delo autoritario y discrecional se
fortalecera mas, pervirtiendo el

modelo democratico

El trabajo del diputado cada vez es mas
complejo y especializado, y se encuentra
con dificultades derivadas de barreras
mentales, como van desde el pensa-
miento del diputado repitente que cree
saberlo todo al diputado joven que quiere
cambiar o reinventar todo. Debe invertirse
en la formacién de la clase politica y en
el arraigo de los valores democréticos.
Si no, proliferaran en Latinoamérica las
democracias imperiales que tanto dafio
nos causan y los Congresos seran cada vez
menos representativos de la voluntad de
los electores. Sin embargo, es la falta de
cumplimiento de sus roles, especialmente
en la oposicion politica, lo que mas dafia
la institucionalidad. La cooptacién de los
diputados por ciertos sectores, derivada
de actos de corrupcion, es lo mas dafiino
a la sociedad democrética y hoy esto se
vuelve practica cotidiana. Debemos ser
intolerantes ante la corrupcion parlamen-
taria, porque es la mas grave amenaza a
una legitima representatividad.
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